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PREMESSA

L’annuale Rapporto Salvioli sulle attività ospedaliere dell’Ulss 13 è ormai diventato un
appuntamento fisso per monitorare lo stato di efficienza dei reparti ospedalieri.

La lunga serie di Rapporti Salvioli riferiti agli anni dal 1995 al 1998 e dal 2003 al 2008,
consultabili sul ns. sito web all’indirizzo http://www.comitatocarlosalvioli.it, e l’uniformità del
metodo di analisi dei dati consente di apprezzare la grande trasformazione avvenuta in questi anni,
a seguito delle “riorganizzazioni” e di alcune scelte non sempre rivelatesi oculate, nell’attività dei
ns. Ospedali, che fanno della nostra Ulss una delle più efficienti del Veneto.
In una apposita classifica fatta dall’Agenzia Regionale, quando era diretta dall’ing. Silvio Zanus,
l’Ulss 13 figurava terza per efficienza e complessità di interventi tra le 2 Aziende Ospedaliere e
le 21 Ulss venete: subito dopo quindi le due grandi aziende ospedaliere di Padova e Verona che
occupavano i primi due posti in classifica e prima tra le 21 Ulss.

Per la prima volta dobbiamo evidenziare una riduzione sostanziale di attività, dovuta alla
persistente mancata attivazione dell'Ortopedia a Mirano (vedi ulteriore aumento della Fuga
per Ortopedia) e al forte contingentamento dei budget di reparto per le ristrettezze di
bilancio.
La Regione Veneto continua a ragionare in termini di spesa storica e a fissare tagli di bilancio
lineari (come d'altra parte fa il Governo a livello nazionale) senza tener conto delle differenti
situazioni aziendali, salvo poi rivendicare la specificità veneta a Roma.

Il precedente Assessore Sandro Sandri nel riparto del Fondo Sanitario Regionale ha attribuito per
il 2009 alla ns. Ulss 375,029 milioni di euro (contro i precedenti 349,088 milioni di Euro con un
aumento di ben 25,941 milioni di Euro pari al 7,43%), riconoscendo di fatto il sistematico
sottofinanziamento della ns. Ulss, che dura da almeno un decennio, tanto che è sempre stata
all'ultimo posto nella classifica dei finanziamenti regionali (ora è al penultimo).
Peccato che a questo aumento del finanziamento, valido solo ai fini del bilancio, non abbia
corrisposto un aumento della capacità di spesa della ns. Ulss che è rimasta ancorata alla spesa
storica perpetuando la beffa ai Cittadini della Ulss 13.
Se correttamente finanziata, la ns. Ulss avrebbe da tempo il bilancio in attivo e non necessiterebbe
di autorizzazioni regionali per assumere personale o altro.
I 266.705 abitanti della ns. Ulss non possono più accettare limitazioni o riduzioni di servizi per
compensare spese e inefficienze altrui.

Nel decennio degli anni '90 la politica sanitaria veneta era impostata su una sana concorrenza
tra Ulss che le ha stimolate a migliorare i propri standard qualitativo e quantitativo dei
servizi erogati ai Cittadini.
I dati di incremento dell'Attrazione e di contenimento della Fuga erano a tutti gli effetti
indicatori del miglioramento delle prestazioni aziendali e guidavano le scelte delle Direzioni.

Nell'ultimo decennio invece si è abbandonata la sana concorrenza ed ha avuto il
soppravvento la politica volta al controllo sempre più serrato del bilancio dove i fattori
Attrazione e Fuga sono diventati praticamente ininfluenti (entrano in bilancio dopo la
chiusura contabile dell'esercizio, quindi a posteriori, e nessuno in realtà ne tiene più conto).



Comitato Carlo Salvioli c/o Centro Plastica - ViaComitato Carlo Salvioli c/o Centro Plastica -Via Galilei, 10 - 30035 MIRANO (VE) fax 0415728427 tel 041 5728484
e-mail: comitato@comitatocarlosalvioli.it comit550.doc web: http://www.comitatocarlosalvioli.it

pagina 4/27

COMITATO CARLO SALVIOLI
AMICI DELL’OSPEDALE DI MIRANO

Non è un caso che i Dirigenti delle Ulss (D.G., D.S. e D.A.) vengano valutati in base ai risultati
economici nel corso dell'anno.
Quel che conta per la Regione è che non vi siano sforamenti nei costi dell'esercizio
continuando ad assumere come riferimento la spesa storica.
Insomma, una interpretazione ragionieristica della sanità che a nostro avviso ha fatto
decadere vieppiù la qualità del servizio sanitario veneto, mantenendo gli sprechi e le
inefficienze, e punendo in maniera inaccettabile i virtuosi, come la Ulss 13.

I risultati della ns. Ulss sono lì a dimostrarlo con prestazioni qualitative eccezionali sia dal punto di
vista specialistico che di efficienza economica: Cardiochirurgia, Cardiologia Interventistica,
Ortopedia, Oncologia, Orl-Odt, Nefrologia, Urologia, Ostetricia-Ginecologia, Medicina,
Lungodegenza ….sono eccellenze riconosciute della ns. sanità la cui fama ha da tempo valicato i
confini della nostra Ulss, assumendo in alcuni casi notorietà addirittura a livello nazionale e
internazionale.
L'Ulss 13 ha da tempo anticipato con le sue attività di punta il concetto – ora di attualità - di area
vasta.

Con questa politica regionale, imperniata sul contenimento prima e contingentamento poi dei costi,
si è arrivati persino a ridurre l'attività ospedaliera tanto da porre gli operatori davanti a scelte
eticamente difficili: impiantare o meno una valvola cardiaca ad un cardiopatico ottantenne dopo
aver raggiunto anzitempo il budget assegnato, dover scegliere tra terapie più economiche (e meno
efficaci) per curare il maggior numero di pazienti in Oncologia o riservare a pochi trattamenti più
efficaci ma anche più costosi.

L'evidente calo dell'atttività della 13 non è stato affatto compensato da un aumento dell'attività
dell'Ospedale all'Angelo (il motivo alla base del sottofinanziamento); anzi la 13 deve sostenere i
costi dell'assistenza dai residenti in Fuga dalla 12.

E' come disporre di una Ferrari (ma con un potente riduttore di velocità per limitare i
consumi).
Urge aggiornare quanto prima il Piano Socio Sanitario Regionale e innovare la politica
sanitaria veneta abbandonando la spesa storica, assumendo i costi standard e premiando i
virtuosi. Serve una rivoluzione prima che il sistemi collassi.

Il Rapporto che presentiamo a Luglio 2010 rappresenta la situazione più aggiornata sull’attività
degli Ospedali della nostra Ulss, con i dati comparati 2009 su 2008.

I dati dell’ultimo esercizio vengono elaborati dall’Ufficio di Staff Area Controllo dell’Ulss 13 a
giugno dell’anno successivo, in quanto si deve attendere il compimento della complessa attività di
riconoscimento dei dati di fuga ed attrazione che coinvolge tutte le Ulss della Regione Veneto ed
extra Regione.

I dati, alla base di questo Rapporto, sono stati ricavati dai tabulati prodotti dall’Ufficio Controllo
Produzione e Mobilità Sanitaria dell’Ulss 13, ottenuti previa autorizzazione del D.G. dell’Ulss 13,
in data 21 giugno 2010. La loro elaborazione è stata ultimata in data 16.07.2010.
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FUGA EVITABILE

E’ necessaria una spiegazione preliminare sul significato di Fuga Evitabile che è il controvalore in
DRG (Desease Related Groups, un tariffario per patologia e intervento) dei ricoveri che i pazienti
dell’Ulss 13 hanno deciso di fare presso Ospedali di altre Ulss, malgrado la presenza dello stesso
reparto specialistico nella ns. Ulss mentre la Fuga Fisiologica è il controvalore in DRG dei
ricoveri che i pazienti dell’Ulss 13 hanno deciso di fare presso Ospedali di altre Ulss, mancando la
specialità nella ns. Ulss, ad esempio Neurochirurgia.
L’insieme di questi due fenomeni costituisce quanto convenzionalmente è definita Fuga.
Il fenomeno inverso, ovvero i ricoveri negli Ospedali della nostra Ulss di pazienti appartenenti ad
altre Ulss, è definita Attrazione.

Il totale della Fuga nel 2009 si è stabilizzata su € 44.400.208 contro i € 43.011.735 del 2008 con
una leggero aumento del 3,23%.

La sola Fuga Evitabile è stata di € 31.588.614 in lieve aumento rispetto a € 30.480.650 del 2008,
segnando un + 3,63%.
Nell’analisi di dettaglio della Fuga Evitabile spicca al primo posto l’Ortopedia-Traumatologia che
nel 2009 con 10,096 milioni di Euro contro i 9,170 milioni di Euro del 2008 guida questa speciale
classifica proseguendo il trend negativo (7,596 del 2007, 6,906 del 2006, 6,901 del 2005 e 5,891
milioni di Euro nel 2004) con una incidenza salita al 121,40% del valore totale della produzione
del reparto, che ammonta a € 8.315.896 (contro € 9.907.264 nel 2008, 12.213.094 nel 2007,
13.295.761 del 2006 e i 14.016.340 del 2005, in calo progressivo).
Il saldo algebrico 2009 dell’U.O. di Ortopedia-Traumatologia tra Attrazione-Fuga Evitabile è
negativo per ben € 8.587.584 (erano 6,930 milioni di Euro nel 2008, 4,419 milioni di Euro nel
2007, 3,481 milioni nel 2006, i 3,276 milioni di Euro del 2005 e i 2,405 milioni di Euro del 2004,
in continuo costante peggioramento.
Nel 2003 quando c’erano ancora 2 UU.OO. di Ortopedia era di solo 1,631 milioni di Euro.
Pertanto la riduzione della attività, il calo dell'Attrazione e l'aumento della Fuga sono da
ascrivere al ridimensionamento della maxi U.O. di Ortopedia di Dolo e alla contemporanea
mancata riapertura dell’Unità miranese - come era stato programmato - per successivi
intervenuti risparmi di bilancio.
I posti letto di questa specialità, che erano 77 nel 2007, sono stati ridotti agli attuali 55 (-28,57%)
ed è stato ancor più ridimensionato l'organico di reparto.
Spetta alla D.G. ed alla Regione intervenire perchè non ha assolutamente senso “pagare” tutta
questa Fuga. Nel 2002 i posti letto di Ortopedia-Traumatologia - tra Dolo (44) e Mirano (28) –
erano già in tutto 72, poi sono saliti al massimo di 77 per poi ridursi a 55. La dotazione è
insufficiente e non v’è più alcun dubbio che bisogna al più presto riattivare a breve la U.O. di
Ortopedia-Traumatologia a Mirano - come da tempo sostenuto dal Salvioli trattandosi tra l’altro
di una specialità di base di un Ospedale per Acuti – che con i suoi posti letto può dare risposte
immediate ai traumatizzati del Miranese, i quali rappresentano ben il 66% dei ricoverati per
traumi da incidente. Per il momento a Mirano la “golden hour”del Trauma Team è una
chimera. Manca addirittura il Reparto.
Per recuperare la Fuga, ad avviso del Salvioli, oltre alla ri-articolazione del servizio su due sedi
servono anche due Primari, uno a Mirano ed uno a Dolo come è sempre stato nel passato.



2008
FUGA EVITABILE

RICOVERI ORDINARI E DIURNI 2009
FUGA EVITABILE RICOVERI ORDINARI E DIURNI - 2008-2009 - VALORI DRG in €

di cui 2008 Saldo (a) di cui 2009 Saldo (a) (b)

UU.OO. PRODUZIONE ATTRAZIONE FUGA EVIT. Attr-Fuga % PRODUZIONE ATTRAZIONE FUGA EVIT. Attr-Fuga % %

CARDIOCHIRURGIA 4.444.549 1.408.491 1.118.764 289.727 25,17% 4.634.434 1.947.418 1.038.745 908.673 22,41%
CARDIOLOGIA/UCIC 19.928.228 8.077.466 1.196.668 6.880.798 6,00% 20.261.305 7.101.305 1.357.312 5.743.993 6,70%
CHIRURGIA 9.383.619 1.198.511 5.117.125 -3.918.614 54,53% 8.707.902 1.059.381 4.897.514 -3.838.132 56,24% -4,29%
GERIATRIA 4.936.202 302.810 471.161 -168.351 9,55% 3.150.753 192.991 428.023 -235.032 13,58%
MEDICINA GENERALE 7.371.090 698.746 1.580.144 -881.398 21,44% 8.066.185 686.048 1.710.850 -1.024.802 21,21%
NEFROLOGIA 2.320.060 237.136 213.975 23.161 9,22% 2.109.032 203.098 180.442 22.656 8,56%
NIDO 949.231 186.764 486.469 -299.705 51,25% 926.936 195.500 451.942 -256.442 48,76%
NEUROLOGIA 2.944.776 359.406 591.597 -232.191 20,09% 3.190.947 251.975 568.041 -316.065 17,80%
OCULISTICA 284.976 53.272 635.036 -581.764 222,84% 269.210 71.662 700.003 -628.341 260,02%
ODT/MAXILLO FACC. 737.562 363.435 255.065 108.370 34,58% 284.628 125.137 257.904 -132.767 90,61%
ORTOPEDIA-TRAUM. 9.907.264 2.240.059 9.169.843 -6.929.784 92,56% 8.315.896 1.508.075 10.095.658 -8.587.584 121,40% 10,10%
OSTETRICIA-GINEC. 9.294.561 2.316.259 3.063.238 -746.979 32,96% 9.716.796 2.363.450 3.009.581 -646.131 30,97%
O.R.L. 4.060.367 923.726 1.166.579 -242.853 28,73% 3.631.906 889.335 944.180 -54.845 26,00%
PEDIATRIA 1.076.177 108.305 1.068.178 -959.873 99,26% 979.558 93.070 1.100.191 -1.007.121 112,32%
PSICHIATRIA 1.371.804 73.135 985.464 -912.329 71,84% 1.292.205 88.291 1.193.151 -1.104.860 92,33%
UROLOGIA 4.669.840 1.640.943 1.145.890 495.053 24,54% 4.105.011 853.086 1.307.070 -453.984 31,84%
RIANIMAZIONE 1.755.503 436.241 834.105 -397.864 47,51% 1.490.308 451.679 1.200.225 -748.546 80,54%
DERMATOLOGIA 53.569 17.398 113.328 -95.930 211,55% 76 0 97.495 -97.495 0,00%
LUNGODEGENZA RIAB. 4.277.055 324.338 186.073 138.265 4,35% 4.418.728 217.135 113.716 103.419 2,57%
PATOLOGIA NEONAT. 932.717 160.983 305.175 -144.192 32,72% 895.555 174.020 299.488 -125.468 33,44%
ONCOLOGIA 5.806.848 729.658 629.889 99.769 10,85% 2.243.231 437.495 326.992 110.503 14,58%
PNEUMOLOGIA 2.506.657 257.185 146.884 110.301 5,86% 2.645.857 166.881 310.091 -143.210 11,72%

Totali 99.012.655 22.114.267 30.480.650 -8.366.383 30,78% 91.336.459 19.077.032 31.588.614 -12.511.582 34,58% 3,63%

Importo Fuga fisiologica 12.531.085 12.811.594
Totale FUGA 43.011.735 44.400.208 3,23%

(a) Valore Fuga Evitabile rispetto Valore Produzione (b) Fuga 2009 rispetto Fuga 2008

EVIDENTI LA CONTRAZIONE DELL'ATTIVITA' E DELLA CAPACITA' DI ATTRAZIONE CON AUMENTO DELLA FUGA. RISTRETTEZZE DI BUDGET, MANCATA APERTURA
DI ORTOPEDIA A MIRANO, VUOTI DI ORGANICO SONO ALL'ORIGINE DEL DECADIMENTO.
IL VALORE PIU' ALTO DELLE FUGHE EVITABILI 2009 E' QUELLO DI ORTOPEDIA (€ 10.095.658) CON UNA PERCENTUALE SULLA PRODUZIONE SALITA AL 121,40% SEGUITO DALLA

CHIRURGIA CON UNA FUGA 2009 DI € 4.897.514 CON UNA PERCENTUALE SULLA PRODUZIONE SALITA AL 56,24% ED UN CONTEMPORANEO CALO DELLA FUGA DEL 4,29% RISPETTO AL 2008.

NEL 2009 AL 1° POSTO PER SALDO NEGATIVO DI ATTRAZIONE-FUGA E' LA ORTOPEDIA CON €-8.587.584 IN COSTANTE AUMENTO RISPETTO AI 6.929.784 del 2008, €-4.419.061 DEL 2007,

€-3.480.663 DEL 2006 E €-3.275.893 DEL 2005 - SEGUONO CHIRURGIA CON UN SALDO DI €-3838.132, PSICHIATRIA CON €-1.104.860, MEDICINA CON €-1.024.802 E PEDIATRIA CON €-1.107.121.

DA RILEVARE I SALDI POSITIVI DI CARDIOLOGIA DI BEN 5.753.993 €, CARDIOCHIRURGIA CON 908.673 €, ONCOLOGIA 110.503 €, LUNGODEGENZA CON 103.419 € E NEFROLOGIA 22.656 €.

LE ATTIVITA' DI OCULISTICA E DERMATOLOGIA MERITANO UNA VALUTAZIONE SEPARATA.

MOBOSP09 Foglio17
elaborazione a cura del Comitato Carlo Salvioli

21/07/2010
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Da evidenziare altresì, al secondo posto in termini di valore, la Fuga Evitabile di ben 4,898 milioni
di Euro delle Chirurgie (contro i 5,117 milioni di Euro del 2008, i 5,228 milioni di Euro del 2007,
i 5,758 milioni di Euro del 2006 ed i 5,189 milioni di Euro del 2005) con una incidenza sul totale
della produzione di 8.707.902 € pari al 56,24%.
Il saldo algebrico 2008 dei reparti chirurgici tra Attrazione di 1,059 milioni di Euro (1,198
milioni di Euro nel 2008, 1,272 milioni di Euro nel 2007) e la Fuga Evitabile è negativo per
3,838 milioni di Euro, in diminuzione rispetto al saldo negativo di 3,919 milioni di euro del 2008,
3,955 milioni di Euro del 2007.

Dati in miglioramento nel 2009 per Ostetricia-Ginecologia con una Fuga diminuita a 3,010
milioni di Euro (contro i 3,063 milioni di euro del 2008, 3,257 milioni di Euro nel 2007). Leggero
aumento nell’attrazione. La produzione è salita a 9,717 milioni di Euro (erano 9,295€ nel 2008).
Il saldo algebrico è negativo per -646.131 Euro (contro -746.979 Euro del 2008 e gli -871.321
Euro del 2007).
Nel 2010 la situazione dovrebbe ancora migliorare anche se permane il vulnus della chiusura della
Pediatria e la non ancora realizzata costruzione di Neonatologia a Mirano.

Il quarto dato negativo di Fuga Evitabile è quello delle Medicine salito a 1,711 milioni di Euro
(contro i 1,580 milioni di Euro del 2008, 1,942 milioni di Euro nel 2007, 2,142 milioni di Euro nel
2006, 2,294 milioni di Euro nel 2005, 1,937 milioni di Euro nel 2004 e 1,772 milioni di Euro del
2003).
Il saldo algebrico tra Attrazione-Fuga Evitabile 2009 è stato negativo per “soli” € -1.024.802 €
(contro gli 881.398 del 2008, 1,324 milioni di Euro del 2007, 1,393 milioni di Euro del 2006,
1,395 milioni di Euro del 2005, 1,168 milioni di Euro del 2004 e 617.000 di Euro nel 2003).
Non v’è dubbio che debbano essere riservate maggiori attenzioni dalla D.G. a questi reparti e che
siano necessari nuovi progetti soprattutto per la cura e prevenzione del piede diabetico in corso di
attivazione a Mirano e delle malattie angiologiche e reumatologiche.

Da evidenziare il saldo algebrico negativo di Oculistica -628.341 € ( –581.764 € nel 2008) salito al
260,02% della produzione del reparto che è stata di soli 269.210 € (284.976 € nel 2008, nel 2007
era 415.955 €). La derubricazione ad attività ambulatoriale, non spiega questo peggioramento che il
D.G. dovrà indagare.

Si registrano sensibili aumenti del saldo Attrazione-Fuga anche per le UU.OO. di Pediatria –
1.007.121 € salita al 112,32% della produzione (era -959.873 € nel 2008 con 99,26% della
produzione , -802.966 € nel 2007 con l’ 88,15% della produzione) per mancanza di pediatri,
Psichiatria – 1.104.860 € (contro 912.329 € del 2008 e – 932.282 € del 2007. Dati che meritano
indagine e riflessione.
Una doverosa evidenza dei saldi positivi Attrazione-Fuga delle UU.OO. di
Cardiologia+Ucic con ben 5,744 milioni di Euro (contro 6,881 milioni di Euro nel 2008 e 6,117
milioni di Euro nel 2007), Cardiochirurgia € 908.673 (contro € 289,727 del 2008, € 759.027 del
2007), Oncologia € 110.503 ( € 99.769 nel 2008), Lungodegenza Riabilitativa € 103.419 (contro
138.265 € nel 2008, 117.354 € del 2007) e Nefrologia € 22.656 (contro € 23.161 nel 2008).
Hanno invece perso attrazione Urologia (da +495.053 € nel 2008 a – 453.984 € nel 2009),
Pneumologia (da +110.301 € nel 2008 a – 143.210 € nel 2009), ODT/Maxillofacciale (da
+108.370 € nel 2008 a -132.767 € nel 2009).
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FUGA FISIOLOGICA

Per completezza di informazione diamo anche il dettaglio della Fuga Fisiologica.

Nella tabella che segue si evidenzia al primo posto la spesa per le attività di Riabilitazione e
Recupero funzionale con 4,437 milioni di Euro (contro 4,197 milioni di Euro nel 2008 e i 4,993
milioni di Euro del 2007). Più dei due terzi di questa fuga si indirizza verso le strutture
specializzate dell’area veneziana (Villa Salus, S.Camillo, S.Marco e Fatebenefratelli).
E’ un dato imbarazzante in quanto l’Ospedale di Noale è classificato da tempo dalla Regione come
“Ospedale di Lungodegenza e Riabilitazione”.

Nel rispetto delle prescrizioni regionali il D.G. ha potenziato i posti letto di Lungodegenza,
affidandoli al nuovo Primario dr. Scevola, che ha aumentato significativamente la produzione e la
qualità del servizio assicurando nel contempo sfogo alle unità per acuti di Mirano e Dolo..
Tuttora in attesa dell'approvazione regionale il progetto per il potenziamento della Riabilitazione
che avendo valenza intra Ulss abbisogna di idonei finanziamenti.

Specialità
2008 2009 Diff.za

ricoveri DRG ricoveri DRG DRG
Recupero/Riabilit. Funzionale 776 4.197.190 904 4.436.601 239.411
Neurochirurgia 293 1.667.956 302 1.655.946 -12.010
Neuro Riabilitazione 48 810.016 57 1.002.508 192.492
Chirurgia Toracica 107 836.634 111 716.966 -119.668
Chirurgia Vascolare 264 708.207 230 658.548 -49.659
Unità Spinale 16 375.034 16 654.637 279.603
Chirurgia Plastica 238 509.627 256 637.413 127.786
Nefrologia (trapianto rene) 17 159.637 18 470.804 311.167
Terapia intensiva neonatale 91 476.143 51 373.716 -102.427
Chirurgia Pediatrica 163 363.567 163 349.019 -14.548
Ematologia 119 589.333 126 342.518 -246.815
Oncoematologia Pediatrica 171 629.889 124 295.299 -334.590
Day Surgery multispecialistico 0 0 133 282.142 282.142
Malattie Infettive Tropicali 83 301.369 75 260.621 -40.748
Gastroenterologia 123 274.255 98 224.974 -49.281
Radioterapia 92 220.518 77 171.570 -48.948
Reumatologia 59 128.233 70 150.387 22.154
Mal.endocrine,ricambio,nutriz. 34 73.931 23 44.036 -29.895
Pronto soccorso astanteria 14 33.680 7 20.497 -13.183
Nefrologia pediatrica 10 21.700 7 19.218 -2.482
Neuropsichiatria infantile 4 15.505 8 21.003 5.498
Medicina Nucleare 10 14.500 0 0 -14.500
Medicina Sportiva 4 7.755 0 0 -7.755
Angiologia 5 7.117 3 12.040 4.923
Cardiochirurgia Pediatrica 9 104.982 0 8.054 -96.928
Allergologia 7 4.307 5 3.077 -1.230
Medicina del Lavoro 0 0 0 0 0

Totale 2.757 12.531.085 2.864 12.811.594 280.509
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Data la presenza nella nostra Ulss, di un potente Dipartimento di Cardiologia Interventistica
(Cardiologia, Cardiochirurgia e Emodinamica Interventistica), della Neurologia e di una
importante Unità di Ortopedia-Traumatologia è assolutamente necessario avviare percorsi di
recupero funzionale cardiologico, neurologico e ortopedico, completando il servizio ai Cittadini.
Un bisogno in continua crescita da trasformare in opportunità per la ns. Ulss previo riconoscimento
regionale e finanziamento addizionale.

La seconda voce di fuga è la Neurochirurgia con 1,656 milioni di Euro – specialità assente nella
ns. Ulss – ma che potrebbe essere in parte riassorbita con la riattivazione della convenzione già
sperimentata con successo in passato con la Neurochirurgia di Padova ed ora con quella di Mestre..
Una equipe neurochirurgica veniva mobilitata su chiamata ed entro 40 minuti arrivava a Mirano per
effettuare l’intervento nelle sale operatorie miranesi, già attrezzate ad hoc.
Con ciò si riducevano drasticamente i tempi per l’intervento, evitando di dover trasportare
l’ammalato e quindi risparmiando il tempo necessario per la sua stabilizzazione.
L’intervento in tempi rapidi è fondamentale in questi casi per la riduzione del danno cerebrale
(time is brain, il tempo è cervello).
Il costo della convenzione è certamente ripagato dalla successiva riduzione dei costi per il
trattamento della disabilità. E’ anche possibile sviluppare una ulteriore sinergia tra Neurochirurgia,
Neurologia e Cardiologia Interventistica per il trattamento dell’ictus con trombolisi in loco-
regionale e con l’eventuale stenting sempre nell’ottica di ridurre il danno.
Infatti, la terza voce di Fuga è quella della Neuro riabilitazione passata da 810.016 a 1.002.508 €.

Seguono gli interventi di Chirurgia Toracica e di Chirurgia Vascolare: interventi di alta
specialità che in passato venivano correntemente praticati dalla Chirurgia Generale di Mirano.
In calo la Fuga di Chirurgia Vascolare scesa a 658.548 € (contro 708.207 del 2008 e 884.321 del
2007) grazie al giovane chirurgo vascolare cresciuto sotto la guida del dr. Ganassin di Treviso.
La Rianimazione di Mirano ha infatti una grande esperienza non solo per l’assistenza degli
interventi di Cardiochirurgia ma anche di quelli di Chirurgia Vascolare e Chirurgia Toracica.
Il Salvioli ripropone la ripresa della convenzione con la Neurochirurgia di Padova (o di
Mestre) ma per operare in loco a Mirano, e se non possibile, il rafforzamento dell’organico
della Chirurgia con l’assunzione di giovani Chirurghi già specializzati e sperimentati in
maniera di ridurre ulteriormente la Fuga.

Da segnalare il forte incremento dell'Unità Spinale che passa da 375.034 a 654.637 €, della
Chirurgia Plastica da 509.627 a 637.413 €, della Nefrologia, per trapianto di rene, che passa da
159.637 € a 470.804 €.
Altre specialità, non presenti nella ns. Ulss, completano la lista della Fuga Fisiologica per
complessivi 12,812 milioni di Euro, con un incremento di 259.506 €.
Riteniamo possibile che le prime cinque specialità, ben il 66% della Fuga Fisiologica, siano in
gran parte riconvertibili in produzione interna aziendale previe appropriate scelte da parte della
D.G. (con relativo finanziamento regionale) come da tempo auspicato dal ns. Comitato.
A conferma di ciò, l’inserimento in Chirurgia a Mirano di un giovane chirurgo vascolare ha già
prodotto il su citato contenimento della Fuga di questa specialità.
Non più rinviabile la riapertura dell’U.O. di Traumatologia e Ortopedia presso l’Ospedale di
Mirano, in quanto siamo in presenza di una conclamata riduzione di servizio ai Cittadini.
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SUI RICOVERI ORDINARI E DIURNI (DAY HOSPITAL E DAY SURGERY).

Il valore complessivo in DRG dei ricoveri, ordinari più diurni, dà la misura dell’attività degli
Ospedali dell’Ulss 13 e serve da base dell’analisi del Salvioli.

A valori DRG, il “fatturato” complessivo 2009 dell’intera Ulss 13 per ricoveri ospedalieri ordinari
e diurni e’ stato di € 91.336.459 (contro € 99.012.655 del 2008 e € 96.312.501 del 2007)
evidenziando per la prima volta un calo del 7,75%.

I ricoveri ordinari sono passati da 81.091.221 di Euro del 2008 a 78.038.170 di Euro del 2009
con una diminuzione del 3,76%
Le attività di day hospital e di day surgery (ricoveri diurni) nell’Ulss 13 sono diminuite a
13.298.290 di Euro (contro 17.921.434 di Euro del 2008, 17.349.861 di Euro del 2007) con un
calo del 25,80% .

Nelle tabelle che seguono (pagg. 1/4 - 2/4 – 3/4 - 4/4) viene analizzata in sintesi l’attività
complessiva di ricovero - ordinario+diurno - per unità operativa, ospedale e per area in base al
“fatturato” in DRG relativa all’anno 2009 con raffronto ai dati del 2008.

Va evidenziato che le attività dell’Ospedale di Mirano (260 posti letto) sono diminuite dai
50.806.731 di Euro del 2008 a 46.883.352 del 2009 con un - 7,72%.
All’Ospedale di Noale ( 88 posti letto) le attività sono aumentate a 4.082.700 di Euro dai
3.558.796 di Euro del 2008 con un aumento del +14,72%.
L’Ospedale di Dolo (377 posti letto) è passato dai 44.647.128 di Euro del 2008 ai 40.370.407 del
2009, con un calo del - 9,58%.

La capacità di attrazione di ogni plesso ospedaliero, determinato sui valori DRG è

- del 15,05% Ospedale di Dolo (nel 2008 17,87%, nel 2007 19,29 %, nel 2006 18,16%, nel
2005 18,28%)

- del 27,12% Ospedale di Mirano (nel 2008 27,24%, nel 2007 29,17 %, nel 2006 31,23%, nel
2005 32,93%)

- del 7,05% Ospedale di Noale (nel 2008 8,32%, nel 2007 11,39 % , nel 2006 13,77%, nel
2005 13,25%)

Va evidenziata una più che buona capacità di attrazione di tutti gli Ospedali dell’Ulss con una
media del 20,89% (contro 22,33% del 2008, 23,27% del 2007) in calo da tempo per il sempre più
severo contingentamento del budget a seguito della scarsità di risorse.

Gli Ospedali di Mirano e Noale, pur avendo una minore dotazione di posti letto (348 p.l. su 725
p.l. totali, pari al 48%) e maggiori contingentamenti del budget – hanno svolto il 55,80% delle
attività ospedaliere dell’intera Ulss 13.



RICOVERI ORDINARI + RICOVERI DIURNI

- ULSS 13 -

PER UNITA' OPERATIVE, OSPEDALI E AREA valori DRG in €

Unità Operative OSPED. p.l. 2008 p.l. p.l. 2009 p.l. 09/08
DRG ric.ord. ord. DRG ric.diurni dh-ds Totale DRG DRG ric.ord. ord. DRG ric.diurni dh-ds Totale DRG valore DRG %

CARDIOLOGIA MIRANO 16.029.565,22 36 2.656.041,08 4 18.685.606,30 15.954.964,94 36 2.736.014,92 4 18.690.979,86 5.374 0,03%
DOLO 656.983,21 7 219.369,00 2 876.352,21 561.359,38 7 248.837,49 2 810.196,87 -66.155 -7,55%

MEDICINA SPORT NOALE 0,00 0 366.269,40 1 366.269,40 0,00 0 344.999,70 1 344.999,70 -21.270 -5,81%
totale 0,00 43 3.241.679,48 7 19.928.227,91 19.928.234,91 43 3.329.852,11 7 19.846.176,43 -82.051 -0,41%

DERMATOLOGIA MIRANO 48.974,60 0 4.594,67 2 53.569,27 0,00 0 76,34 2 76,34 -53.493 -99,86%

MEDICINA DOLO 3.169.480,44 35 497.303,60 2 3.666.784,04 2.995.291,52 51 269.753,26 2 3.265.044,78 -401.739 -10,96%
MIRANO 3.663.644,23 48 40.661,28 1 3.704.305,51 4.751.440,00 48 49.699,89 1 4.801.139,89 1.096.834 29,61%
totale 6.833.124,67 83 537.964,88 3 7.371.089,55 7.746.731,52 99 319.453,15 3 8.066.184,67 695.095 9,43%

NEFROLOGIA DOLO 1.797.048,11 8 523.012,12 2 2.320.060,23 1.696.423,03 8 412.608,47 2 2.109.031,50 -211.029 -9,10%

NEUROLOGIA DOLO 1.659.472,19 28 7.442,32 1 1.666.914,51 1.483.533,38 16 5.771,96 1 1.489.305,34 -177.609 -10,65%
MIRANO 1.276.991,61 14 869,68 1 1.277.861,29 1.691.690,17 14 9.951,47 1 1.701.641,64 423.780 33,16%
totale 2.936.463,80 42 8.312,00 2 2.944.775,80 3.175.223,55 30 15.723,43 2 3.190.946,98 246.171 8,36%

ONCOEMATOLOGIA MIRANO 1.554.008,24 16 2.747.984,43 6 4.301.992,67 1.573.122,80 16 507.877,84 6 2.081.000,64 -2.220.992 -51,63%
DOLO 0,00 0 1.504.855,27 4 1.504.855,27 0,00 0 162.230,58 4 162.230,58 -1.342.625 -89,22%
totale 1.554.008,24 16 4.252.839,70 10 5.806.847,94 1.573.122,80 16 670.108,42 10 2.243.231,22 -3.563.617 -61,37%

PNEUMOLOGIA DOLO 2.494.484,54 26 12.172,92 1 2.506.657,46 2.628.478,35 19 17.379,11 1 2.645.857,46 139.200 5,55%

PSICHIATRIA DOLO 1.335.658,26 15 0,00 0 1.335.658,26 1.257.393,60 15 0,00 0 1.257.393,60 -78.265 -5,86%
MIRANO 0,00 0 36.145,64 8 36.145,64 0,00 0 34.811,56 8 34.811,56 -1.334 -3,69%
totale 1.335.658,26 15 36.145,64 8 1.371.803,90 1.257.393,60 15 34.811,56 8 1.292.205,16 -79.599 -5,80%

GERIATRIA DOLO 3.007.703,77 40 16.887,58 8 3.024.591,35 3.077.853,62 40 25.812,07 8 3.103.665,69 79.074 2,61%
MIRANO 1.860.476,12 0 0,00 0 1.860.476,12 0,00 0 0,00 0 0,00 -1.860.476 -100,00%
NOALE 0,00 0 51.134,27 0 51.134,27 0,00 0 47.087,23 0 47.087,23 -4.047 -7,91%
totale 4.868.179,89 40 68.021,85 8 4.936.201,74 3.077.853,62 40 72.899,30 8 3.150.752,92 -1.785.449 -36,17%

AREA MEDICA DOLO 14.120.830,52 159 2.781.042,81 20 16.901.873,33 13.700.332,88 156 1.142.392,94 20 14.842.725,82 -2.059.148 -12,18%
MIRANO 24.433.660,02 114 5.486.296,78 22 29.919.956,80 23.971.217,91 114 3.338.432,02 22 27.309.649,93 -2.610.307 -8,72%
NOALE 0,00 0 417.403,67 1 417.403,67 0,00 0 392.086,93 1 392.086,93 -25.317 -6,07%
totale 38.554.490,54 273 8.684.743,26 43 47.239.233,80 37.671.550,79 270 4.872.911,89 43 42.544.462,68 -4.694.771 -9,94%
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RICOVERI ORDINARI + RICOVERI DIURNI

- ULSS 13 -

PER UNITA' OPERATIVE, OSPEDALI E AREA valori DRG in €

Unità Operative OSPED. p.l. 2008 p.l. p.l. 2009 p.l. 09/08
DRG ric.ord. ord. DRG ric.diurni dh-ds Totale DRG DRG ric.ord. ord. DRG ric.diurni dh-ds Totale DRG valore DRG %

LUNGODEG. RIABIL. DOLO 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00%
LUNG. RIAB. NEURO DOLO 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00%
LUNG. RIAB. PNEUM DOLO 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00%
LUNG. RIAB. GERIA DOLO 738.368,60 14 0,00 0 738.368,60 728.115,05 14 0,00 0 728.115,05 -10.254 -1,39%

totale 738.368,60 14 0,00 0 738.368,60 728.115,05 14 0,00 0 728.115,05 -10.254 -1,39%

LUNG. RIAB. NEURO MIRANO 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00%
LUNG. RIAB. MEDIC MIRANO 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00%
REC.RIAB.CARDIO MIRANO 0,00 0 415.137,78 0 415.137,78 0,00 0 415.128,33 0 415.128,33 -9 0,00%

totale 0,00 0 415.137,78 0 415.137,78 0,00 0 415.128,33 0 415.128,33 -9 0,00%

LUNGODEG. RIABIL. NOALE 3.105.983,57 74 0,00 8 3.105.983,57 3.669.098,05 74 0,00 8 3.669.098,05 563.114 18,13%
LUNG. RIAB. GERIA NOALE 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00%
REC. RIEDUC. FUNZ. NOALE 0,00 0 17.565,39 5 17.565,39 0,00 0 21.514,86 5 21.514,86 3.949 22,48%

totale 3.105.983,57 74 17.565,39 13 3.123.548,96 3.669.098,05 74 21.514,86 13 3.690.612,91 567.064 18,15%

AREA RIABILITATIVA DOLO 738.368,60 14 0,00 0 738.368,60 728.115,05 14 0,00 0 728.115,05 -10.254 -1,39%
MIRANO 0,00 0 415.137,78 0 415.137,78 0,00 0 415.128,33 0 415.128,33 -9 0,00%
NOALE 3.105.983,57 74 17.565,39 13 3.123.548,96 3.669.098,05 74 21.514,86 13 3.690.612,91 567.064 18,15%
totale 3.844.352,17 88 432.703,17 13 4.277.055,34 4.397.213,10 88 436.643,19 13 4.833.856,29 556.801 13,02%
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RICOVERI ORDINARI + RICOVERI DIURNI

- ULSS 13 -

PER UNITA' OPERATIVE, OSPEDALI E AREA valori DRG in €

Unità Operative OSPED. p.l. 2008 p.l. p.l. 2009 p.l. 09/08
DRG ric.ord. ord. DRG ric.diurni dh-ds Totale DRG DRG ric.ord. ord. DRG ric.diurni dh-ds Totale DRG valore DRG %

CHIRURGIA DOLO 3.196.021,58 23 959.744,64 6 4.155.766,22 3.192.495,64 23 898.717,91 6 4.091.213,55 -64.553 -1,55%
MIRANO 4.052.526,13 27 1.175.327,05 6 5.227.853,18 3.649.964,91 27 966.723,96 5 4.616.688,87 -611.164 -11,69%
NOALE 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00%
totale 7.248.547,71 50 2.135.071,69 12 9.383.619,40 6.842.460,55 50 1.865.441,87 11 8.707.902,42 -675.717 -7,20%

CARDIOCHIRURGIA MIRANO 4.444.548,62 14 0,00 0 4.444.548,62 4.634.433,94 10 0,00 0 4.634.433,94 189.885 4,27%

OCULISTICA DOLO 165.055,20 7 119.920,55 2 284.975,75 139.172,99 7 130.037,24 2 269.210,23 -15.766 -5,53%
MIRANO 0,00 0 0,00 4 0,00 0,00 0 0,00 4 0,00 0 0,00%
NOALE 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00%
totale 165.055,20 7 119.920,55 6 284.975,75 139.172,99 7 130.037,24 6 269.210,23 -15.766 -5,53%

O.D.T. MIRANO 359.278,00 9 378.284,37 1 737.562,37 92.715,51 2 191.912,10 1 284.627,61 -452.935 -61,41%

ORTOPEDIA DOLO 8.713.535,75 45 1.016.200,31 6 9.729.736,06 7.369.048,98 45 945.469,27 6 8.314.518,25 -1.415.218 -14,55%
MIRANO 0,00 0 177.527,59 4 177.527,59 0,00 0 1.377,28 4 1.377,28 -176.150 -99,22%
totale 8.713.535,75 45 1.193.727,90 10 9.907.263,65 7.369.048,98 45 946.846,55 10 8.315.895,53 -1.591.368 -16,06%

O.R.L. DOLO 957.646,94 14 321.212,78 2 1.278.859,72 857.645,97 11 344.062,61 2 1.201.708,58 -77.151 -6,03%
MIRANO 1.775.190,34 14 1.006.317,33 4 2.781.507,67 1.703.000,66 14 727.197,15 3 2.430.197,81 -351.310 -12,63%
totale 2.732.837,28 28 1.327.530,11 6 4.060.367,39 2.560.646,63 25 1.071.259,76 5 3.631.906,39 -428.461 -10,55%

UROLOGIA DOLO 3.717.452,98 22 952.386,88 2 4.669.839,86 3.235.853,01 22 869.157,74 2 4.105.010,75 -564.829 -12,10%

RIANIMAZIONE DOLO 711.398,04 7 0,00 0 711.398,04 580.299,79 7 0,00 0 580.299,79 -131.098 -18,43%
MIRANO 901.194,89 12 25.498,65 1 926.693,54 710.171,93 12 65.429,19 2 775.601,12 -151.092 -16,30%
NOALE 0,00 0 17.843,41 1 17.843,41 0,00 0 0,00 0 0,00 -17.843 -100,00%
totale 1.612.592,93 19 43.342,06 2 1.655.934,99 1.290.471,72 19 65.429,19 2 1.355.900,91 -300.034 -18,12%

CURE PALLIATIVE MIRANO 99.568,29 99.568,29 134.406,81 134.406,81

AREA CHIRURGICA DOLO 17.461.110,49 118 3.369.465,16 18 20.830.575,65 15.374.516,38 115 3.187.444,77 18 18.561.961,15 -2.268.615 -10,89%
MIRANO 11.532.737,98 76 2.862.523,28 20 14.395.261,26 10.790.286,95 65 2.087.046,49 19 12.877.333,44 -1.517.928 -10,54%
NOALE 0,00 0 17.843,41 1 17.843,41 0,00 0 0,00 0 0,00 -17.843 -100,00%
totale 28.993.848,47 194 6.249.831,85 39 35.243.680,32 26.164.803,33 180 5.274.491,26 37 31.439.294,59 -3.804.386 -10,79%
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RICOVERI ORDINARI + RICOVERI DIURNI

- ULSS 13 -

PER UNITA' OPERATIVE, OSPEDALI E AREA valori DRG in €

Unità Operative OSPED. p.l. 2008 p.l. p.l. 2009 p.l. 09/08
DRG ric.ord. ord. DRG ric.diurni dh-ds Totale DRG DRG ric.ord. ord. DRG ric.diurni dh-ds Totale DRG valore DRG %

OSTETRICIA-GINEC. DOLO 3.486.125,73 36 781.381,20 2 4.267.506,93 3.472.792,12 36 1.010.978,39 2 4.483.770,51 216.264 5,07%
MIRANO 3.269.393,29 32 1.757.660,71 2 5.027.054,00 3.555.055,90 32 1.677.970,06 2 5.233.025,96 205.972 4,10%
totale 6.755.519,02 68 2.539.041,91 4 9.294.560,93 7.027.848,02 68 2.688.948,45 4 9.716.796,47 422.236 4,54%

NIDO DOLO 376.259,45 0 0,00 0 376.259,45 379.357,89 0 0,00 0 379.357,89 3.098 0,82%
MIRANO 572.971,65 0 0,00 0 572.971,65 547.578,60 0 0,00 0 547.578,60 -25.393 -4,43%
totale 949.231,10 0 0,00 0 949.231,10 926.936,49 0 0,00 0 926.936,49 -22.295 -2,35%

PEDIATRIA DOLO 1.061.063,37 10 13.538,21 2 1.074.601,58 954.262,62 10 25.294,92 2 979.557,54 -95.044 -8,84%
MIRANO 0,00 1.575,22 2 1.575,22 0,00 0,00 2 0,00 -1.575 -100,00%
totale 1.061.063,37 10 15.113,43 4 1.076.176,80 954.262,62 10 25.294,92 4 979.557,54 -96.619 -8,98%

PATOL.NEONATALE DOLO 457.942,09 4 0,00 0 457.942,09 394.919,14 4 0,00 0 394.919,14 -63.023 -13,76%
MIRANO 474.774,60 4 0,00 0 474.774,60 500.636,22 4 0,00 0 500.636,22 25.862 5,45%
totale 932.716,69 8 0,00 0 932.716,69 895.555,36 8 0,00 0 895.555,36 -37.161 -3,98%

AREA MAT.INFANT. DOLO 5.381.390,64 50 794.919,41 4 6.176.310,05 5.201.331,77 50 1.036.273,31 4 6.237.605,08 61.295 0,99%
MIRANO 4.317.139,54 36 1.759.235,93 4 6.076.375,47 4.603.270,72 36 1.677.970,06 4 6.281.240,78 204.865 3,37%

totale 9.698.530,18 86 2.554.155,34 8 12.252.685,52 9.804.602,49 86 2.714.243,37 8 12.518.845,86 266.160 2,17%

ULSS 13 DOLO 37.701.700,25 341 6.945.427,38 42 44.647.127,63 35.004.296,08 335 5.366.111,02 42 40.370.407,10 -4.276.721 -9,58%
MIRANO 40.283.537,54 226 10.523.193,77 46 50.806.731,31 39.364.775,58 215 7.518.576,90 45 46.883.352,48 -3.923.379 -7,72%
NOALE 3.105.983,57 74 452.812,47 15 3.558.796,04 3.669.098,05 74 413.601,79 14 4.082.699,84 523.904 14,72%
totale 81.091.221,36 641 17.921.433,62 103 99.012.654,98 78.038.169,71 624 13.298.289,71 101 91.336.459,42 -7.676.196 -7,75%

INDICE ATTRAZIONE DOLO 17,90% 17,70% 17,87% 14,37% 19,51% 15,05% -2,82%
su valori DRG MIRANO 27,97% 24,45% 27,24% 27,15% 26,93% 27,12% -0,12%

NOALE 6,78% 18,89% 8,32% 5,12% 24,17% 7,05% -1,27%

22,48% 21,69% 22,33% 20,38% 23,85% 20,89%

MOBOSP09 Foglio6 4 / 4
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Passiamo ora ad analizzare i risultati economici complessivi delle UU.OO.:

in Area Medica:

 Cardiologia di Mirano che con ben € 18.690.980 di fatturato totale (contro i 18.685.606 di Euro
del 2008 e 17.274.715 di Euro del 2007, 17.574.573 nel 2006, € 16.617.063 del 2005) ha
mantenuta la sua posizione malgrado il contingentamento del budget, grazie al Primario dr.
Bernhard Reimers, personalità di fama internazionale, e continua ad essere la regina delle
eccellenze della nostra Ulss.
L’insieme delle UU.OO. di Cardiologia dell’Ulss 13 ha mantenuto la produzione complessiva a
19.846.176 di Euro (contro 19.928.228 di Euro nel 2008 con un -0,41%) ma ha dovuto fare un
passo indietro nella capacità di attrazione che è al 35,78%, attrazione peraltro altissima, rispetto
al 40,53% del 2008, passando dai 8.077.466 di Euro del 2008 ai 7.101.305 del 2009 con –
12,08%.
Peggiorata leggermente la Fuga che è aumentata da 1.196.668 di Euro del 2008 a 1.357.312
Euro del 2009..
Il saldo algebrico dell’Attrazione-Fuga rimane positivo per ben 5.743.993 di Euro (contro i
6.880.798 di Euro del 2008).

Va precisato che i valori suindicati non comprendono l’attività di Cardiochirurgia i cui dati sono
altrettanto positivi ma che verranno richiamati nell’analisi delle attività di area chirurgica.
Questo straordinario risultato, ottenuto malgrado il contingentamento del budget dei reparti, si spiega con
l’elevato livello specialistico raggiunto dalla Cardiologia Interventistica miranese che, con i suoi
interventi di angioplastica coronarica, di impianto di valvole cardiache transcatetere, di endoprotesi per
aneurismi dell’aorta, di angioplastica carotidea e di ablazione transcateterale con radiofrequenza,
pongono il centro cardiologico di Mirano tra i primi in Italia.

 Dermatologia di Mirano, che dispone di soli 2 posti letto per day service, ha ri-orientatato la
propria attività in ambulatoriale per cui non è più possibile un confronto con la attività degli anni
precedenti, non producendo valori di DRG. La Fuga pari a 97.495 € si dirige per la maggior parte
sulla Azienda Ospedaliera di Padova e sull'Ospedale Civile di Venezia.
Attivi i Servizi di Nursing Dermatologico per la patologia psoriasica, infettiva ed allergologica
con impiego di farmaci biotecnlogici, il Servizio di Fotochemioterapia per la cura delle più
importanti patologie dermatologiche, Servizio di Prevenzione delle neoplasie cutanee e di
Dermochirurgia (Alta specialità) punto di riferimento per il melanoma e Servizio di Allergologia
con la vaccinoterapia per veleno di imenotteri e diagnostica per le reazioni ai farmaci.

 Medicina Generale con 8.066.185 di Euro (contro 7.371.090 di Euro nel 2008, 6.715.496 di
Euro nel 2007, 7.236.579 di Euro nel 2006) mostra nuova vitalità a Mirano con + 29,61% -
anche per la costituzione della U.S. di Geriatria - mentre a Dolo segna un calo del 10,96%.
Malgrado la maggiore attività complessiva del 9,43%, il saldo tra Attrazione-Fuga è salito a
– 1.024.802 Euro (contro - 881.398 Euro nel 2008, -1.324.439 di Euro del 2007, 1.393.606 del
2006, 1.394.630 € nel 2005, 1.168.284 € del 2004).
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 Nefrologia positiva l’attività di questa specialità anche se registra un leggero calo del 9,10%
dovuto al contingentamento del budget che con 2.1.09.031 (contro 2.320.060 di Euro del 2008, di
1.916,618 Euro del 2007, 2.141.590,78 di Euro del 2006 e i 1.966.455,39 € del 2005).
Il Saldo Attrazione-Fuga rimane positivo per 22.656 € (contro 23.161 € del 2008, 97.636 € del
2007 e 145.868 € del 2006).
Si è sempre in attesa dell'esecuzione dei lavori per la Unità Dialisi di Mirano, ormai divenuti
urgentissimi, per traslocare le attrezzature da Noale e mettere in sicurezza i pazienti.

 Neurologia l’attività di queste UU.OO. è aumentata dai 2.944.776 € del 2008 ai 3.190.947 € con
un incremento del 8,36%.
La Neurologia di Mirano – soli 15 posti letto – ha fatturato 1.701.642 di Euro (contro 1.277.861
di Euro del 2008, 1.255.447 di Euro del 2007) con un incremento del 33,16% e con un rapporto
fatturato/posto letto di 113.443 Euro contro i 87.606 Euro di quella di Dolo che conta 17 p.l. ed
ha segnato una diminuzione di attività del 10,65%.
In attesa dell’attivazione di alcuni posti letto nella Stroke Unit a Mirano per la trombolisi.
Il saldo Attrazione-Fuga nel 2009 è aumentato a -316.065 (contro - 232.191 € del 2008,
-324.638 € del 2007, -691.054 € del 2006, - 668.589 € del 2005 e - 591.224 € del 2004) per
calo dell'attrazione. La Fuga rispetto alla produzione del reparto è scesa ad un fisiologico
17,80'% (dal 20,09% del 2008).

 Oncologia caduta apparente dell’attività di questo reparto per la derubricazione dei ricoveri
diurni ad attività ambulatoriale che non produce valori DRG, passata dai 5.806.848 Euro del
2008 a 2.243.231,22 Euro del 2009, segnando un -61,37%. In realtà, l'attività del reparto è stata
la medesima, anzi con un forte aumento della burocrazia per l'aumento del numero delle ricette.
Anche il saldo Attrazione-Fuga di questa specialità si è mantenuto positivo con +110.503
Euro ( era + 99.769 € nel 2008, –789.999 € del 2007) in quanto la Fuga si è ridotta a -326.992 €
(era -629.889 € nel 2008, -1.436.193 nel 2007) e l’Attrazione è scesa a 437.495 € (contro
+729.658 nel 2008, +646.194 del 2007).

 Pneumologia buono il risultato di questa U.O.con 2.645.857 di Euro, un +5,55% (contro
-2.506.657 di Euro del 2008, 2.533.975 Euro del 2007, 2.119.883 € del 2006).
Ciononostante il saldo attivo Attrazione-Fuga è passato in negativo per -143.210 € (era +110.301
€ nel 2008, +106.364 € del 2007 e i 54.271 € del 2006). Sino qui, ottima la collaborazione con la
Medicina di Mirano.e Chirurgia Toracica di Padova. Urge la nomina del Primario.

 Psichiatria calo dell'attività per questa U.O. a 1.292.205 € (contro 1.371.804 € del 2008,
1.229.119 € nel 2007, 1.064.721 € del 2006) segnando un -5,80%.
Il saldo negativo di Attrazione-Fuga aumenta a -1.104.860 € pari al 92,33% della produzione
(era -912.329 nel 2008, –932.282 € del 2007, - 481.964 € del 2006) per l'aumento della Fuga.

 Geriatria l’attività complessiva 2009 è stata di 3.150.753 € (contro 4.936.202 € del 2008) con un
calo del 36,17% dovuto sostanzialmente alla riduzione dell'U.O.di Mirano a U.S. della Medicina
di Mirano. Va evidenziato che la U.O. di Dolo segna un aumento di attività del 2,61%.
Il saldo Attrazione-Fuga è salito a -168.351 € (era -98.073 € nel 2007 e -135.726 del 2006).
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in Area Riabilitativa:

 Lungodegenza Riabilitativa – Recupero Rieducazione Funzionale L’insieme di queste attività
ha avuto un incremento nel 2009 arrivando a 4.833.856 di Euro (contro 4.277.055 di Euro del
2008, 4.498.931 di Euro del 2007) con un aumento del 13,02%

. Da sottolineare il notevole aumento dell’attività di Lungodegenza a Noale con 3.669.098 €
(contro 3.105.984 € del 2008) con +18,13.
Nel mentre questa specialità ha dato buona prova e va potenziata ulteriormente, lascia molto a
desiderare l’attività di Recupero e Riabilitazione funzionale di Noale che si limita ad attività
ambulatoriale. Il progetto della Direzione Generale per un significativo aumento dell'attività di
questa specialità- a valenza intra ULSS- attende l'approvazione regionale con relativo
finanziamento dedicato.
Ciò nonostante il settore vanta un saldo positivo Attrazione-Fuga che nel 2009 è positivo per
+103.457 (contro +138.265 € nel 2008, +117.354 € nel 2007, +232.976 € del 2006.
In questo settore l’Ulss dovrebbe attivare con decisione servizi di recupero funzionale speciali-
stico (cardiologico, neurologico, ortopedico, ecc.) la cui carenza determina la prima voce di
spesa di Fuga fisiologica con ben 4.436.601 € (era 4.197.190 € nel 2008, 4.992.876 € nel 2007,
4.549.684 € nel 2006. In realtà, questa specialità dovrebbe rientrare nella Fuga Evitabile dato
che la Regione ha da tempo classificato l’Ospedale di Noale come Ospedale di Lungodegenza e
Riabilitazione e sarebbe ora fosse conseguente.

in Area Chirurgica:

 Chirurgia L’insieme delle attività chirurgiche nell’Ulss ha subito un calo anche nel 2009
arrivando a 8.707.902 € (contro 9.383.619 € nel 2008, 9.792.113 € del 2007, 10.305.437 € del
2006), con un calo medio del 7,20%. .
Il saldo Attrazione-Fuga permane negativo con -3.838.132 € (contro -3.918.614 € nel 2008,
-3.955.464 del 2007 e -4.253.862 € del 2006.
La leggera diminuzione del saldo è dovuto ad un leggero calo della Fuga e dell’attrazione.
Ribadiamo che necessita uno sforzo straordinario, non più rinviabile, da parte della Direzione
dell’Ulss con l’avvio di collaborazioni con la Chirurgia Toracica di Padova (4° voce di spesa
della Fuga Fisiologica), se possibile, ovvero con l’innesto di provati giovani chirurghi.

 Cardiochirurgia con 4.634.434 € (contro 4.444.549 € del 2008, 4.122.624 € del 2007,
4.543.144 € nel 2006) segna un aumento del 4,27%.
Il saldo Attrazione-Fuga migliora arrivando a + 908.673 € (era di +289.727 € nel 2008, contro
+759.027 € del 2007, 1.340.604 nel 2006) un miracolo viste le ristrettezze operative.
Una attività che rimane comunque di grande rilievo e di grande utilità per il Dipartimento
Cardiovascolare di Mirano e per lo stesso bilancio dell’Ulss.
Il recente accordo di area vasta con la Cardiochirurgia di Mestre apre la prospettiva di importanti
sinergie con l’unità mestrina a cui è stato concesso l’utilizzo della sala operatoria e soprattutto
l’assistenza della Rianimazione miranese particolarmente specializzata per assistere gli operati a
cuore aperto.L’interazione con Emodinamica interventistica miranese che fa impianti di valvole
cardiache per via transcateterale ai pazienti che non sono in grado di sostenere l’intervento a
cuore aperto offre nuove prospettive di vita ai cardiopatici con gravi insufficienze valvolari.
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 Oculistica diminuzione dell’attività di questa U.O. che è stata nel 2009 di 269.210 € (contro
284.976 € del 2008, 415.955 € del 2007, 548.899 € nel 2006) con un calo del 5,53%.
Nel 2004 l’attività era di ben 2.605.671 €: il calo vistoso non è però dovuto ad un corrispondente
calo di attività ascrivibile alla U.O. bensì ad una derubricazione, imposta dalla Regione, di parte
dell’attività svolta come prestazioni ambulatoriali, e pertanto non produttive di DRG.
In aumento il saldo negativo Attrazione-Fuga a -628.341€ (era -581.764 € nel 2008,– 581.888 €
nel 2007, –522.105 € nel 2006) ma che ha raggiunto l’allarmante incidenza pari al 260,02%
della produzione del reparto. Maggiori punti di Fuga Camposampiero, Mestre e Padova.

 ODT calo dell’attività a 284.628 € (era 737.562 € nel 2008, 799.386 € del 2007, 804.102 € del
2006) con un decremento del 61,41%, dovuto a derubricazione in attività ambulatoriale.
Per la prima volta il saldo Attrazione-Fuga è passato da attivo a passivo con .-132.767 € (nel
2008 era di +108.370 €, +64.341 € del 2007 e +170.052 € nel 2006.

 Ortopedia con un fatturato di 8.315.895 € (era 9.907.264 € nel 2008, 12.213.094 € del 2007,
13.295.760 € del 2006) ha avuto un calo del 16,06%, a seguito del completamento del
ridimensionamento della dotazione di reparto passata dai 77 posti letto a 55 posti letto (-28,6%).
Pesa soprattutto la mancata riapertura dell'U.O. miranese e la derubricazione di parte dell'
attività in ambulatoriale non produttrice di DRG (come tunnel carpale).
Lo si vede dall'incremento della Fuga che ha raggiunto un nuovo livello record di ben 10.095.658
€ (era di 9.169.843 € nel 2008, 7.596.219 € del 2007 e 6.905.569 € del 2006) pari al 121,40%
della produzione del reparto, in un continuo crescendo.
Il saldo passivo Attrazione-Fuga è salito a –8.587.584 € (era -6.929.784 € nel 2008,
–4.419.061 € del 2007, -3.480.663 € nel 2006) e rappresenta nel 2009 il maggiore saldo negativo
dell’intera Ulss, seguito da quello delle Chirurgie.

A ns. avviso, la situazione impone la riapertura immediata dell’U.O. di Ortopedia presso
l’Ospedale di Mirano, ripristinando i posti letto pre-esistenti. Tra l’altro essendo una
delle specialità di base di un Ospedale Generale, la sua riattivazione è doverosa per legge.

La Direzione Generale ha scientemente risparmiato risorse con la mancata riattivazione
della U.O. miranese per far fronte alla carenza del finanziamento regionale in un tacito
accordo con la Segreteria regionale ma ciò è una palese quanto inaccettabile riduzione del
servizio ai Cittadini in una specialità di base di un Ospedale per Acuti.
Chiediamo l'intervento del Presidente della Regione, dell'Assessore Regionale per ristabilire
un livello di finanziamento adeguato alla 13, pur sapendo della situazione di tagli che
viviamo, perchè è evidente che alla 13 si è andati oltre e si è inciso l'osso vivo.
E' il risultato di dieci anni di spudorato sottofinanziamento alla Ulss più efficiente del
Veneto. Se non cambiano le cose ci sarà un progressivo decadimento di tutta l'attività
ospedaliera.

Seguono le tabelle di analisi dei punti dove si dirige la Fuga Evitabile per le 4 maggiori voci di
spesa.



ANALISI FUGA EVITABILE

2009
ORTOPEDIA-TRAUMATOLOGIA 2009 10.095.658,30 2008 9.169.842,90

ULSS 16 CASA CURA ABANO TERME 1.758.526,07 1.511.018,64
OSPEDALE S. ANTONIO - PADOVA 1.071.914,34 706.116,56

2.830.440,41 28,04% 2.217.135,20 24,18%

ULSS 15 OSPEDALE DI CAMPOSAMPIERO 1.597.458,11 1.584.904,50
OSPEDAL CIVILE DI CITTADELLA 161.340,00 210.515,92

1.758.798,11 17,42% 1.795.420,42 19,58%

ULSS 9 CASA CURA GIOVANNI XXIII MONASTIER 1.500.464,26 1.542.014,73
OSPEDALE CIVILE DI TREVISO 180.610,43 104.596,29
OSPEDALE CIVILE DI MOTTA DI LIVENZA 31.646,11 19.914,37

1.712.720,80 16,96% 1.666.525,39 18,17%

ULSS 12 CASA CURA S. MARCO MESTRE 1.287.873,17 1.011.954,76
< 260.864,26 281.573,51
OSPEDALE CIVILE DI VENEZIA 119.994,48 101.430,50
OSPEDALE AL MARE LIDO DI VENEZIA - 3.454,41

1.668.731,91 16,53% 1.398.413,18 15,25%

ULSS 14 OSPEDALE CIVILE DI PIOVE DI SACCO 334.127,63 395.874,56
OSPEDALE CIVILE DI CHIOGGIA 47.064,63 18.191,02

381.192,26 3,78% 414.065,58 4,52%

AZ. OSP. AZIENDA OSPEDALIERA PADOVA 366.604,80 3,63% 228.202,77 2,49%

ULSS 6 CASA CURA VILLA BERICA DI VICENZA 179.823,61 147.416,03
CASA CURA ERETENIA DI VICENZA 180.352,32 166.929,86
OSPEDLE CIVILE DI VICENZA 3.972,09 6.671,58

364.148,02 3,61% 321.017,47 3,50%

ULSS 19 CASA DI CURA MADONNA DELLA SALUTE 175.091,76 1,73% 361.708,01 3,94%

ALTRI VARI 837.930,23 8,30% 767.354,88 8,37%
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ANALISI FUGA EVITABILE

2009
CHIRURGIA 2.009 4.897.513,50 2.008 5.117.124,81

AZ. OSP. AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA 1.799.191,97 36,74% 1.645.298,85 32,15%

ULSS 12 OSPEDALE VILLA SALUS MESTRE 704.695,00 701.618,47
OSPEDALE DELL'ANGELO DI MESTRE 354.831,08 280.402,96
CASA DI CURA S. MARCO MESTRE 156.943,85 229.386,63
OSPEDALE CIVILE DI VENEZIA 22.701,62 33.270,73

1.239.171,55 25,30% 1.244.678,79 24,32%

ULSS 9 CASA DI CURA GIOVANNI XXIII MONASTIER 181.756,23 171.425,05
OSPEDALE CIVILE DI TREVISO 158.632,58 117.630,77
OSPEDALE CIVILE DI MOTTA DI LIV. 6.739,20
OSPEDALE S. CAMILLO DI TREVISO 91.142,76 130.254,34

438.270,77 8,95% 419.310,16 8,19%

ULSS 14 OSPEDALE CIVILE DI PIOVE DI SACCO 362.955,28 360.093,12
OSPEDALE CIVILE DI CHIOGGIA 11.871,58 16.718,41

374.826,86 7,65% 376.811,53 7,36%

ULSS 15 OSPEDALE CIVILE DI CAMPOSAMPIERO 212.257,60 259.617,48
OSPEDALE CIVILE DI CITTADELLA 36.960,85 72.278,66

249.218,45 5,09% 331.896,14 6,49%

ULSS 16 OSPEDALE S.ANTONIO PADOVA 102.730,83 174.853,71
CASA DI CURA ABANO TERME 76.971,61 247.416,33
CASA DI CURA VILLA MARIA 11.599,24 2.942,60

191.301,68 3,91% 425.212,64 8,31%

IST. ONC. IST.ONCOLOGICO VENETO -OSP.BUSONERA 176.077,28 3,60% 262.074,22 5,12%

ALTRI VARI 429.454,94 8,77% 411.842,48 8,05%
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ANALISI FUGA EVITABILE

2009
OSTETRICIA-GINECOLOGIA 2009 3.009.581,05 2008 3.063.238,24

ULSS 12 OSPEDALE VILLA SALUS - MESTRE 720.703,61 725.852,34
OSPEDALE DELL'ANGELO DI MESTRE 570.061,34 544.878,63
OSPEDALE CIVILE DI VENEZIA 67.897,67 55.603,40

1.358.662,62 45,14% 1.326.334,37 43,30%

AZ.OSP. AZIENDA OSPEDALIERA PADOVA 515.831,51 17,14% 507.116,42 16,55%

ULSS 14 OSPEDALE CIVILE DI PIOVE DI SACCO 313.690,02 422.121,75
OSPEDALE CIVILE DI CHIOGGIA 38.222,00 27.550,71

351.912,02 11,69% 449.672,46 14,68%

ULSS 15 OSPEDALE CIVILE DI CAMSAMPIERO 280.339,61 340.022,93
OSPEDALE CIVILE DI CITTADELLA 42.754,19 40.506,79

323.093,80 10,74% 380.529,72 12,42%

ULSS 9 OSPEDALE CIVILE DI TREVISO 64.139,28 88.891,37
OSPEDALE CIVILE DI MOTTA DI LIVENZA 62.787,31 52.347,84

126.926,59 4,22% 141.239,21 4,61%

ULSS 16 CASA CURA ABANO TERME 104.998,83 3,49% 64.857,65 2,12%

ULSS 22 OSPEDALE SACRO CUORE DI NEGAR 60.887,47 2,02% 43.111,68 1,41%

ULSS 7 OSPEDALE CIVILE DI CONEGLIANO 44.252,87 - 0,00%

ULSS 17 OSPEDALE CIVILE DI MONSELICE 14.706,84 15.835,58
OSPEDALE CIVILE DI ESTE 1.388,35 2.247,34

16.095,19 0,53% 18.082,92 0,59%

ULSS 8 OSPEDALE CIVILE DI CASTELFRANCO V.TO 13.333,53 10.107,22
OSPEDALE CIVILE DI MONTEBELLUNA 9.687,47 4.470,00

23.021,00 0,76% 14.577,22 0,48%

ALTRI VARI 83.899,15 2,79% 117.716,59 3,84%
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ANALISI FUGA EVITABILE

2009
MEDICINA GENERALE 2.009 1.710.849,90 2.008 1.580.143,61

ULSS 12 OSPEDALE DELL'ANGELO DI MESTRE 349.185,76 272.430,52
CASA CURA VILLA SALUS MESTRE 103.001,10 84.525,01
CASA CURA S.MARCO MESTRE 4.847,54 16.465,78
OSPEDALE CIVILE DI VENEZIA 10.663,94 2.682,38

467.698,34 27,34% 376.103,69 23,80%

ULSS 16 CASA CURA ABANO TERME 294.696,51 194.272,75
OSPEDALE S. ANTONIO PADOVA 9.816,78 16.689,43
CASA CURA VILLA MARIA 10.529,80 19.107,57

315.043,09 18,41% 230.069,75 14,56%

AZ OSP. AZIENDA OSPEDALIERA PADOVA 313.350,69 18,32% 319.567,10 20,22%

ULSS 14 OSPEDALE CIVILE DI PIOVE DI SACCO 244.571,68 314.073,62
OSPEDALE CIVILE DI CHIOGGIA 6.539,05 7.050,95

251.110,73 14,68% 321.124,57 20,32%

ULSS 9 OSPEDALE CIVILE DI TREVISO 69.804,95 69.918,52
CASA CURA GIOVANNI XXIII MONASTIER 25.695,71 34.938,59
OSPEDALE S. CAMILLO TREVISO 18.161,92 11.995,28
OSPEDALE DI MOTTA DI LIVENZA - 5.988,66

113.662,58 6,64% 122.841,05 7,77%

ULSS 15 OSPEDALE CIVILE DI CAMPOSAMPIERO 81.521,42 106.192,21
OSPEDALE CIVILE DI CITTADELLA 11.433,09 2.087,45

92.954,51 5,43% 108.279,66 6,85%

ULSS 8 OSPEDALE CIVILE DI CASTELFRANCO V.TO 11.135,29 14.816,80
OSPEDALE CIVILE DI MONTEBELLUNA 6.329,63 4.275,71

17.464,92 1,02% 19.092,51 1,21%

ALTRI VARI 139.565,04 8,16% 83.065,28 5,26%

MOBOSP09Foglio5fugaevit
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Con l’attuale andamento anche i dati del 2010 sono compromessi. In ogni caso, la Fuga va pagata
per cui è insensato rinviare la riapertura dell’U.O. di Ortopedia-Traumatologia di Mirano.

 ORL 3.631.906 € (contro 4.060.367 € nel 2008, 3.878.340 € nel 2007, 4.091.994 € nel 2006)
con un decremento dell'attività pari al 10,55%. A Dolo (13 p.l.) 1.201.709 (contro 1.278.860 € del
2008, 1.417.921 € nel 2007, 1.661.242 nel 2006) con un calo di attività pari a -6,03% mentre a
Mirano (17 p.l.) 2.430.198 € (contro 2.781.508 € del 2008, 2.460.419 € nel 2007, 2.430.752 € nel
2006) si registra un calo di 351.310 € pari al -12,63%. Sottolineamo come il maggior “fatturato”
dell’unità miranese sia dovuta alla maggiore complessità degli interventi praticati. Diminuito il
saldo negativo Attrazione-Fuga a -54.845 € (contro -242.853 € del 2008, –592.726 € del 2007, -
584.420 € nel 2006). Non più rinviabile l’organizzazione dell’ attività di questa specialità su
24h a Mirano e su 12h a Dolo.

 Urologia calo dell'attività di a 4.105.011 € (contro 4.669.840 € del 2008, 4.175.314 € nel 2007,
3.578.405 € nel 2006) pari al 12,10%.
Passato da attivo a passivo il saldo Attrazione-Fuga che è divenuto di -453.984 € (contro +495.053
€ del 2008, +363.998 € del 2007 e -285.626 del 2006) per la perdita di quasi metà della capacità di
Attrazione e contemporaneo aumento della Fuga, tutto da mettere in relazione all'uscita del
precedente Primario dr. Cisternino.

 Rianimazione produzione 1.490.308 € (incluse le cure palliative miranesi) (contro 1.755.503 €
del 2008, 2.134.544 € nel 2007, 1.892.847 € nel 2006) con un calo del 15,11%.
Peggiorato il saldo Attrazione-Fuga -748.546 € (-397.864 € del 2008, –523.008 € del 2007, -
126.580 € del 2006) per un forte aumento della Fuga, anche se per questa specialità non è certo una
libera scelta, con leggero incremento dell'Attrazione.
Va evidenziato che a Mirano l’attività prestata per l’assistenza ai pazienti di Cardiochirurgia (6
posti letto su 12) non figura, ricadendo nei DRG attribuiti a Cardiochirurgia.

In Area Materno-Infantile:

 Ostetricia-Ginecologia ulteriormente incrementata l’attività nel 2009 a 9.716.796 € (contro
9.294.561 € del 2008, 8.613.405 € del 2007 e 9.503.633 € del 2006) con + 4,54%. +5,07% a Dolo
e +4,10% a Mirano. Fatturato in DRG/posto letto= 153.912 € a Mirano e 117.994 € a Dolo, per la
maggiore complessità degli interventi miranesi.
Il saldo Attrazione-Fuga rimane negativo ma è sceso a -646.131 € (contro –746.979 € del 2008, -
871.321 € del 2007 e -125.834 € del 2006) con un calo della Fuga a 3.009.581 € ( contro 3.063.238
€ del 2008 e 3.256.550 € del 2007) ed un leggero aumento dell’attrazione a 2.363.450 € (contro
2.316.259 € del 2008).
Anche l’attività del Nido è leggermente diminuita nel 2009 a 926.936 € (era 949.231 € nel 2008, €
926.485 € del 2007, 948.092 € del 2006). .
L’attività di Ostetricia è strettamente connessa all’attività di Pediatria e della Neonatologia:
Mirano da questo punto di vista è in grande sofferenza e necessitano interventi urgenti del D.G.
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 Pediatria l’attività complessiva a Dolo è stata di 979.558 € (era stata di 1.076.177 € nel 2008,
1.094.513 € del 2007, 1.380.017 € nel 2006) con un calo del 8,98%.
Il saldo Attrazione-Fuga permane negativo ed è peggiorato a – 1.007.121 € (contro -959.873 € del
2008, –802.966 € del 2007 e -575.153 € nel 2006). La Fuga è salita al 112,32% della produzione.
Nel 2008 era al 99,26%. Questi dati impongono una riflessione al D.G.

 Patologia Neonatale Diminuita l’attività di questa U.O. che ha raggiunto gli 895.555 € (erano
932.717 € nel 2008, 931.228 € del 2007 e 890.432 € del 2006) con un calo medio del 3,98%.
Va evidenziato un calo dell’attività a Dolo con 394.919 € (contro 457.942 del 2008, 491.215 € del
2007 e 421.885 nel 2006) del –13,76% e un contemporaneo aumento d’attività a Mirano
500.636 € (contro 474.775 € nel 2008, 440.013 € del 2007 e 468.546 € nel 2006) del +5,45%
Leggermente diminuito il saldo negativo Attrazione-Fuga a -125.468 € (contro –144.912 € del
2008, –142.962 € del 2007 e –47.937 € del 2006).

Si evidenzia la perdurante necessità di creare una idonea struttura edilizia per la
Neonatologia a Mirano, promessa fatta dalla D.G. ancora al Primario Maggino in
concomitanza con la chiusura dell’U.O. di Pediatria, ed ora più che mai necessaria.
Ricordiamo tra l’altro il maggior tasso di natalità di Mirano pari al 60,15% dell’Ulss.

TABELLA RIEPILOGATIVA

Segue tabella riepilogativa dell’attività 2009 dell’Ulss 13.

Da evidenziare:

- la diminuzione del numero dei ricoveri ordinari e delle pratiche dei D.H. e D.S. complessivamente
passati da 34.598 del 2008 a 32.094, con una diminuzione del 7,24%;

- la riduzione dei posti letto a Dolo 6, a Mirano 12 e a Noale 1, portando il totale posti letto
dell’Ulss a 725 contro i 744 del 2008 (19 p.l. in meno) mentre la dotazione regionale è di 900 posti
letto;

- il valore medio DRG per posto letto è un indicatore che evidenzia l’Ospedale di Mirano come
polo ospedaliero con la maggiore complessità di interventi con 180.321 €/p.l. (contro 186.789 €/p.l.
nel 2008, 166.846 €/p.l. del 2007 e 178.569 €/p.l. del 2006) contro 107.083 €/p.l. dell’Ospedale di
Dolo (contro 116.572 €/p.l.nel 2008, 112.061 €/p.l. nel 2007 e 117.974 € nel 2006) e 46.394 €/p.l.
dell’Ospedale di Noale (contro 39.986 €/p.l. del 2008)



2008
ATTIVITA COMPLESSIVA

RICOVERI ORDINARI + RICOVERI DIURNI

ULSS 13 2009
TABELLA DI RAFFRONTO ATTIVITA' COMPLESSIVA DI RICOVERI OSPEDALIERI ORDINARI + DIURNI (DAY HOSPITAL e DAY SURGERY)

VALORI DRG in € VALORI DRG in € VALORI DRG in €

ANNO DRG DRG TOTALE ANNO DRG DRG TOTALE VARIAZ. DRG DRG TOTALE VAR. %
2008 RICOV.ORD. RICOV.DIURNI DRG 2009 RICOV.ORD. RICOV.DIURNI DRG 2009-2008 RICOV.ORD. RICOV.DIURNI DRG SUL '08

DOLO 37.701.700 6.945.427 44.647.128 DOLO 35.004.296 5.366.111 40.370.407 DOLO 2.697.404- 1.579.316- 4.276.721- -9,58%

MIRANO 40.283.538 10.523.194 50.806.731 MIRANO 39.364.776 7.518.577 46.883.352 MIRANO 918.762- 3.004.617- 3.923.379- -7,72%
NOALE 3.105.984 452.812 3.558.796 NOALE 3.669.098 413.602 4.082.700 NOALE 563.114 39.211- 523.904 14,72%

ULSS 13 81.091.221 17.921.434 99.012.655 ULSS 13 78.038.170 13.298.290 91.336.459 ULSS 13 3.053.052- 4.623.144- 7.676.196- -7,75%

ANNO DIMESSI DIMESSI TOTALE ANNO DIMESSI DIMESSI TOTALE VARIAZ. DIMESSI DIMESSI TOTALE VAR. %
2008 RICOV.ORD. RICOV.DIURNI DIMESSI 2009 RICOV.ORD. RICOV.DIURNI DIMESSI 2009-2008 RICOV.ORD. RICOV.DIURNI DIMESSI SUL '08

DOLO 14.777 2.936 17.713 DOLO 13.683 2.817 16.500 DOLO 1.094- 119- 1.213- -6,85%

MIRANO 11.704 4.298 16.002 MIRANO 10.835 3.702 14.537 MIRANO 869- 596- 1.465- -9,16%
NOALE 723 160 883 NOALE 946 111 1.057 NOALE 223 49- 174 19,71%

ULSS 13 27.204 7.394 34.598 ULSS 13 25.464 6.630 32.094 ULSS 13 1.740- 764- 2.504- -7,24%

ANNO POSTI LETTO POSTI LETTO TOTALE ANNO POSTI LETTO POSTI LETTO TOTALE VARIAZ. POSTI LETTO POSTI LETTO TOTALE VAR. %
2008 RICOV.ORD. RICOV.DIURNI P.LETTO 2009 RICOV.ORD. RICOV.DIURNI P.LETTO 2009-2008 RICOV.ORD. RICOV.DIURNI P. LETTO SUL '08

DOLO 341 42 383 DOLO 335 42 377 DOLO 6- - 6- -1,57%

MIRANO 226 46 272 MIRANO 215 45 260 MIRANO 11- 1- 12- -4,41%
NOALE 74 15 89 NOALE 74 14 88 NOALE - 1- 1- -1,12%

ULSS 13 641 103 744 ULSS 13 624 101 725 ULSS 13 17- 2- 19- -2,55%

ANNO DRG PER DRG PER TOT.DRG ANNO DRG PER DRG PER TOT.DRG VARIAZ. DRG PER DRG PER DRG PER VAR. %
2008 DIM.RIC.ORD. DIM.RIC.DIURNI / DIMESSI 2009 DIM.RIC.ORD. DIM.RIC.DIURNI / DIMESSI 2009-2008 DIM.RIC.ORD. DIM.RIC.DIURNI DIMESSI SUL '08

DOLO 2.551 2.366 2.521 DOLO 2.558 1.905 2.447 DOLO 7 461- 74- -2,93%

MIRANO 3.442 2.448 3.175 MIRANO 3.633 2.031 3.225 MIRANO 191 417- 50 1,58%
NOALE 4.296 2.830 4.030 NOALE 3.879 3.726 3.863 NOALE 417- 896 168- -4,16%

ULSS 13 2.981 2.424 2.862 ULSS 13 3.065 2.006 2.846 ULSS 13 84 418- 16- -0,56%

ANNO DRG PER DRG PER TOT.DRG ANNO DRG PER DRG PER TOT.DRG VARIAZ. DRG PER DRG PER DRG PER VAR. %
2008 P.L.RIC.ORD. P.L.RIC.DIURNI / P. LETTO 2009 P.L.RIC.ORD. P.L.RIC.DIURNI / P. LETTO 2009-2008 P.L.RIC.ORD. P.L.RIC.DIURNI P.LETTO SUL '08

DOLO 110.562 165.367 116.572 DOLO 104.490 127.765 107.083 DOLO 6.072- 37.603- 9.489- -8,14%

MIRANO 178.246 228.765 186.789 MIRANO 183.092 167.079 180.321 MIRANO 4.846 61.686- 6.469- -3,46%
NOALE 41.973 30.187 39.986 NOALE 49.582 29.543 46.394 NOALE 7.610 645- 6.408 16,03%

ULSS 13 126.507 173.995 133.082 ULSS 13 125.061 131.666 125.981 ULSS 13 1.446- 42.328- 7.100- -5,34%
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SULLA MOBILITA’

Il saldo della mobilità ospedaliera 2009 dell’intera ULSS 13 è negativo per € -24.924.792 con un
peggioramento pari al 20,18% rispetto a quello di € -20.739.817 del 2008, che conferma il trend in
progressivo peggioramento rispetto a € -20.571.628 del 2007, -16.713.030 del 2006, € -16.534.105
del 2005, € -13.457.868 del 2004 e € - 6.745.709 del 2003.
Esso deriva dalla Fuga di residenti nel territorio dell’Ulss 13 verso ospedali di altre Ulss,
aumentata a € 44.001.830 per la riduzione dell'offerta (era di € 42.854.084 nel 2008) con un
aumento del 2,68%. (I precedenti dati della Fuga sono stati: € 43.076.268 nel 2007 €, 41.104.394
del 2006, € 41.161.084 € del 2005, € 37.521.217 del 2004 e € 34.326.283 del 2003), diminuita
dall’Attrazione, esercitata dai tre plessi ospedalieri (Mirano-Noale-Dolo) sui residenti di altre Ulss
pari a € 19.077.038 contro € 22.114.267 del 2008, € 22.504.640 del 2007, € 24.391.365 del 2006, €
24.626.979 del 2005, € 24.063.348 del 2004 e 27.580.576 del 2003), in continuo calo.
Quindi l'aumento del saldo negativo della mobilità ospedaliera nel 2009 è dovuto all'aumento
della Fuga (€ 1.147.746) e al contemporaneo calo dell’Attrazione (€ 3.037.229) che sommandosi
contribuiscono al peggioramento del saldo negativo per complessivi € 4.184.975.
Una ulteriore conferma delle difficoltà gestionali dell'Ulss 13 determinate dalla carenza di
finanziamento che si è tradotta in una sostanziale riduzione di servizi ai Cittadini
La situazione è destinata a peggiorare se non interviene la Regione premiando i virtuosi.
Va evidenziato che tale saldo negativo è dovuto per € -14.864.018 all’area Sud (Riviera del Brenta,
che nel 2008 aveva segnato un saldo negativo di -13.436.311 e per € -10.060.774 all’area Nord
(Miranese che nel 2008 aveva segnato un saldo negativo di € -7.303.507).
Più in dettaglio, la fuga in Riviera del Brenta è diminuita a € 20.939.583 (era stata di € -
21.412.836 nel 2008, € -20.059.958 del 2007, € -19.243.810 del 2006, € -19.826.811 del 2005 e €
-17.566.612 del 2004) mentre è diminuita del 23,83% la capacità d’attrazione scesa a € 6.075.565
(era € 7.976.526 nel 2008, € 8.752.905, € 8.483.974 del 2006, € 8.280.511 del 2005 e € 8.380.553
nel 2004).
Nel Miranese la fuga aumenta a € 23.062.247 (€ -21.441.248 nel 2008, € -23.016.310 del 2007, € -
21.860.584 del 2006, € -21.334.273 del 2005, € -19.954.605 nel 2004) e diminuisce
contemporaneamente l’attrazione risultata pari a € 13.001.473 (€ 14.137.741 nel 2008, €
13.751.735 del 2007, € 15.907.391 del 2006, € 16.346.468 del 2005 e € 15.682.795 del 2004).
Al saldo negativo della mobilità ospedaliera 2009 concorre il Miranese per il 40,36 (35,21% nel
2008, 45,04% nel 2007) e la Riviera del Brenta per il 59,64% (era 64,79% nel 2008, 54,96% nel
2007).

FUGA
2008 2009

ATTRAZIONE
2008 2009

SALDO DI MOBILITA’
2008 2009

Area Sud
Riviera Brenta

21.412.836 20.939.583 7.976.526 6.075.565 -13.436.310 -14.864.018

Area Nord
Miranese

21.441.248 23.062.247 14.137.741 13.001.473 -7.303.507 -10.060.774

ULSS 13 42.854.084 44.001.830 22.114.267 19.077.038 -20.739.817 -24.924.792
valori di DRG in Euro

Variazioni principalmente determinate dalla riduzione della dotazione di Ortopedia a Dolo e
dalla mancata apertura di Ortopedia a Mirano con conseguente aumento vertiginoso della
Fuga di questa specialità oltre al contingentamento dei budget.
.



RICOVERI ORDINARI E DIURNI

FUGHE, ATTRAZIONI E SALDI - ULSS 13

Area Sud = Dolo (Riviera del Brenta) = ex Ulss 18

Area Nord = Mirano / Noale (Miranese) = ex Ulss 17 2009

FUGA RICOVERI ORDINARI E DIURNI VERSO OSPEDALI DI ALTRE ULSS (importi DRG in €) fonte dati base = U.C.P.M. Ulss 13

COMUNI ULSS 9 ULSS 10 ULSS 12 ULSS 14 ULSS 15 ULSS 16 ULSS 20 ALTRE TOTALE Abitanti Costo Indice

ULSS 13 TREVISO S.DONA' MESTRE CHIOGGIA CITTADELLA PADOVA VERONA GENERALE 31/12/2008 procapite fuga

Campagna L. 28.091,20 6.543,79 206.958,98 161.883,37 21.081,41 402.225,56 2.797,57 99.140,90 928.722,78 6.983 133,00 100,6

Campolongo M. 83.123,89 0,00 255.470,45 1.826.527,96 57.730,47 1.022.020,72 18.740,26 191.671,62 3.455.285,37 10.177 339,52 256,9

Camponogara 88.323,22 1.376,15 376.720,31 165.534,30 68.109,73 1.126.312,68 25.861,94 219.227,63 2.071.465,96 12.736 162,65 123,1

Dolo 112.070,39 12.974,01 489.782,88 79.605,80 69.409,16 892.163,52 23.073,74 263.735,16 1.942.814,66 15.078 128,85 97,5

Fiesso d'Artico 31.977,52 174,96 233.363,21 28.357,80 64.384,59 847.669,45 28.161,38 76.651,35 1.310.740,26 7.505 174,65 132,2

Fosso' 45.938,36 0,00 115.596,33 64.537,48 33.082,37 561.748,95 14.729,90 83.558,16 919.191,55 6.736 136,46 103,3

Mira 467.061,40 34.917,92 2.481.740,44 50.742,98 352.120,28 1.944.279,57 132.666,28 573.775,88 6.037.304,75 38.857 155,37 117,6

Pianiga 77.494,40 2.465,83 313.982,39 12.376,64 179.676,63 769.690,23 13.544,86 115.099,66 1.484.330,64 11.737 126,47 95,7

Stra' 27.820,60 5.286,69 96.139,81 15.281,86 27.463,23 762.448,58 10.623,91 119.683,89 1.064.748,57 7.636 139,44 105,5

Vigonovo 117.565,95 8.636,27 167.259,13 113.519,87 37.608,88 1.100.492,44 12.444,24 167.451,83 1.724.978,61 9.917 173,94 131,6

Area Sud subtot 1.079.466,93 72.375,62 4.737.013,93 2.518.368,06 910.666,75 9.429.051,70 282.644,08 1.909.996,08 20.939.583,15 127.362 164,41 124,4

5,16% 0,35% 22,62% 12,03% 4,35% 45,03% 1,35% 9,12% 100,00%

2° 3° 1°

Martellago 675.448,50 35.467,96 2.340.344,26 18.549,40 232.063,05 691.142,37 36.636,35 280.725,00 4.310.376,89 21.223 203,10 153,7

Mirano 507.359,77 19.896,50 939.806,51 28.651,72 285.551,56 1.280.103,54 63.185,38 416.333,21 3.540.888,19 26.795 132,15 100,0

Noale 342.272,10 18.301,48 498.118,27 7.486,11 836.172,65 485.707,50 81.927,91 234.075,12 2.504.061,14 15.749 159,00 120,3

Salzano 416.271,86 18.999,36 697.365,16 11.896,44 267.024,61 334.359,94 28.757,33 105.380,58 1.880.055,28 12.644 148,69 112,5

S.Maria di Sala 222.559,47 14.308,78 486.849,05 11.865,62 454.991,98 935.992,45 112.504,56 348.529,98 2.587.601,89 17.226 150,21 113,7

Scorze' 981.447,33 2.942,81 1.259.172,03 6.518,94 337.381,20 527.613,18 37.364,97 239.554,13 3.391.994,59 19.032 178,23 134,9

Spinea 791.681,04 80.044,39 2.486.363,25 46.208,30 217.056,77 755.396,39 127.689,25 342.829,94 4.847.269,33 26.674 181,72 137,5

Area Nord subtot 3.937.040,07 189.961,28 8.708.018,53 131.176,53 2.630.241,82 5.010.315,37 488.065,75 1.967.427,96 23.062.247,31 139.343 165,51 125,2

17,07% 0,82% 37,76% 0,57% 11,40% 21,73% 2,12% 8,53% 100,00%

3° 1° 2°

TOTALE 5.016.507,00 262.336,90 13.445.032,46 2.649.544,59 3.540.908,57 14.439.367,07 770.709,83 3.877.424,04 44.001.830,46 266.705 164,98 124,8

11,40% 0,60% 30,56% 6,02% 8,05% 32,82% 1,75% 8,81% 100,00%

vari - - - - - - - - -

totale generale 5.016.507,00 262.336,90 13.445.032,46 2.649.544,59 3.540.908,57 14.439.367,07 770.709,83 3.877.424,04 44.001.830,46
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RICOVERI ORDINARI E DIURNI

FUGHE, ATTRAZIONI E SALDI - ULSS 13

Area Sud = Dolo (Riviera del Brenta) ex Ulss 18

Area Nord = Mirano / Noale (Miranese) = ex Ulss 17 2008

FUGA RICOVERI ORDINARI E DIURNI VERSO OSPEDALI DI ALTRE ULSS (importi DRG in €) fonte dati base = U.C.P.M. Ulss 13

COMUNI ULSS 9 ULSS 10 ULSS 12 ULSS 14 ULSS 15 ULSS 16 ULSS 20 ALTRE TOTALE Abitanti Costo Indice

ULSS 13 TREVISO S.DONA' MESTRE CHIOGGIA CITTADELLA PADOVA VERONA GENERALE 31/12/2008 procapite fuga

Campagna L. 28.636,50 0,00 227.275,51 205.919,59 28.267,61 363.696,37 28.790,66 257.082,25 1.139.668,49 6.911 164,91 139,7

Campolongo M. 33.621,89 2.990,21 213.414,19 1.974.194,61 67.492,70 1.134.843,93 25.694,06 179.416,87 3.631.668,46 10.108 359,29 304,3

Camponogara 125.772,34 10.513,39 445.104,94 184.681,55 54.027,71 989.486,59 34.041,81 174.625,01 2.018.253,34 12.597 160,22 135,7

Dolo 126.104,64 18.544,34 534.699,38 59.941,64 61.114,88 879.322,51 86.779,10 361.461,86 2.127.968,35 15.001 141,86 120,2

Fiesso d'Artico 38.585,04 2.266,91 179.387,73 31.714,62 76.884,10 565.757,84 24.823,57 166.537,03 1.085.956,84 7.263 149,52 126,7

Fosso' 60.193,02 2.465,83 90.267,81 61.261,27 26.441,65 791.811,56 13.334,36 130.342,43 1.176.117,93 6.631 177,37 150,2

Mira 580.692,29 32.602,48 1.914.363,92 60.649,99 306.657,13 2.156.115,12 66.628,30 674.470,62 5.792.179,85 38.790 149,32 126,5

Pianiga 106.323,51 4.191,03 267.140,29 24.396,75 227.853,14 778.155,40 8.045,83 183.315,87 1.599.421,82 11.554 138,43 117,3

Stra' 21.018,33 1.659,93 87.428,64 25.377,69 62.547,72 820.866,76 8.095,27 173.946,53 1.200.940,87 7.656 156,86 132,9

Vigonovo 7.759,65 8.567,68 151.226,16 99.581,66 7.854,62 1.164.706,00 87.058,44 113.905,85 1.640.660,06 9.752 168,24 142,5

Area Sud subtot 1.128.707,21 83.801,80 4.110.308,57 2.727.719,37 919.141,26 9.644.762,08 383.291,40 2.415.104,32 21.412.836,01 126.263 169,59 143,7

5,27% 0,39% 19,20% 12,74% 4,29% 45,04% 1,79% 11,28% 100,00%

2° 3° 1°

Martellago 550.616,58 21.651,27 1.954.098,15 21.673,84 221.224,72 794.516,16 39.693,06 337.835,59 3.941.309,37 21.032 187,40 158,7

Mirano 446.354,48 15.998,45 934.006,25 10.614,59 329.400,45 1.103.001,96 15.362,42 293.413,50 3.148.152,10 26.667 118,05 100,0

Noale 272.855,11 3.795,52 642.572,59 13.782,11 885.610,97 486.808,81 73.004,25 185.492,98 2.563.922,34 15.719 163,11 138,2

Salzano 234.909,49 8.375,05 451.107,49 0,00 249.584,78 400.282,20 14.755,80 143.599,88 1.502.614,69 12.441 120,78 102,3

S.Maria di Sala 287.453,85 10.145,19 365.369,74 40.915,97 536.884,65 662.688,82 19.579,65 209.931,36 2.132.969,23 17.071 124,95 105,8

Scorze' 893.917,43 16.374,30 1.247.697,62 5.413,27 363.923,16 581.795,39 35.221,34 315.012,23 3.459.354,74 19.011 181,97 154,1

Spinea 600.037,63 79.540,11 2.414.229,06 32.471,32 297.156,27 887.789,39 88.014,60 293.687,60 4.692.925,98 26.268 178,66 151,3

Area Nord subtot 3.286.144,57 155.879,89 8.009.080,90 124.871,10 2.883.785,00 4.916.882,73 285.631,12 1.778.973,14 21.441.248,45 138.209 155,14 131,4

15,33% 0,73% 37,35% 0,58% 13,45% 22,93% 1,33% 8,30% 100,00%

3° 1° 2°

TOTALE 4.414.851,78 239.681,69 12.119.389,47 2.852.590,47 3.802.926,26 14.561.644,81 668.922,52 4.194.077,46 42.854.084,46 264.472 162,04 137,3

10,30% 0,56% 28,28% 6,66% 8,87% 33,98% 1,56% 9,79% 100,00%

vari - - - - - - - - -

totale generale 4.414.851,78 239.681,69 12.119.389,47 2.852.590,47 3.802.926,26 14.561.644,81 668.922,52 4.194.077,46 42.854.084,46
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La fuga.

L’analisi della fuga (vedi tabella 1/3 - 2009) consente di individuare i poli di attrazione esterni alla
nostra Ulss, relativamente ad ogni singolo Comune facente parte del territorio dell’Ulss 13.
I Comuni facenti parte dell’Ulss 13 sono suddivisi in Area Sud, corrispondente alla Riviera del
Brenta ed alla ex Ulss 18, ed in Area Nord, mandamento di Mirano ovvero ex Ulss 17.
Gli importi sono espressi a valori DRG in Euro.
Nelle ultime tre colonne della tabella 1/3 sono riportati per ogni Comune gli abitanti, il costo
procapite della fuga, ovvero il totale generale diviso il numero degli abitanti, e l’indice di fuga.
Detto indice e’ costruito con riferimento al Comune di Mirano, che storicamente ha sempre avuto la
piu’ bassa spesa procapite di fuga, ed e’ stato posto a 100.

La fuga totale 2009 (tab. 1/3 - 2009 ) in valore DRG risulta essere pari a € 44.001.830 in aumento
rispetto a € 42.854.084 del 2008 ( € 43.076.268 nel 2007).

I ricoveri in altre Ulss (tab. 3/3 - 2009) sono stati in totale 13.541 contro 13.748 del 2008, 14.248
del 2007, 14.249 del 2006, 14.028 nel 2005. In Riviera del Brenta si sono registrati 6.439 contro
6.706 del 2008, 6.745 del 2007; nel Miranese ci sono stati 60 ricoveri in più (7.102 contro 7.042
del 2008).

Il costo procapite della Fuga per l’intera Ulss è stato nel 2009 di € 164,98 (era 162,04 nel 2008, €
165,55 nel 2007) con una spesa di € 165,51 (era € 155,14 nel 2008 per i residenti nel Miranese e €
164,41 (€ 169,59 nel 2008) per quelli della Riviera del Brenta.

Il Comune con la maggiore fuga si riconferma Campolongo Maggiore con una spesa pro-capite di
€ 339,52 (€ 359,29 nel 2008, € 322.63 nel 2007, € 336,77 nel 2006 e € 340,24 nel 2005) - con un
indice di fuga di 256,9 (era arrivato a 304,3 nel 2008, 241,8 nel 2008, 272,0 nel 2006, 297,1 nel
2005): è evidente la sua estraneità al territorio dell’Ulss.
Nel 2009 l’area del Miranese ha un indice di fuga medio di 125,2 (era 131,4 el 2008, 126,8 nel
2007, 131,9 nel 2006 e 140,5 nel 2005) contro 124,4 (era 143,7 nel 2008, 121,1 nel 2007, 127,7 nel
2006 e 144,2 nel 2005) della Riviera del Brenta. L’indice medio dell’intera Ulss 13 è di 124,8
(contro 137,3 nel 2008, 124,1 del 2007, 129,9 nel 2006 e 142,3 nel 2005).

La fuga dal Miranese si polarizza prevalentemente verso le strutture ospedaliere dell’Ulss 12 di
Mestre-Venezia con il 37,76% (era 37,35% nel 2008, 38,66% nel 2007, 38,09% nel 2006, 39,05%
nel 2005) seguita da quella verso l’Ulss 16 di Padova pari al 21,73% (era 22,93% nel 2008,
21,96% nel 2007, 22,31% nel 2006, 23,76% nel 2005). In terza posizione, la fuga verso l’Ulss 9 di
Treviso con il 17,07% (era 15,33% nel 2008, 15,68% nel 2007, 14,31% nel 2006, 13,03% nel
2005). In diminuzione l’attrazione esercitata dall’Ulss 15 di Cittadella-Camposampiero con
11,40% (era 13,45%nel 2008, 12,27% nel 2007, 11,94% nel 2006, 12,57% nel 2005).
Per la Riviera del Brenta invece la maggiore fuga è verso l’Ulss 16 di Padova con il 45,03% (era
45,04% nel 2008, 43,37% nel 2007, 42,84% nel 2006, 44,70% nel 2005), seguita dall’Ulss 12 di
Mestre con 22,62% ( era 19,20% nel 2008, 22,52% nel 2007, 20,65% nel 2006, 22,89% nel 2005)
e dall’Ulss 14 di Chioggia-Piove di Sacco con il 12,03% (era 12,74% nel 2008, 13,30% nel 2007,
15,21% nel 2006, 16,01% nel 2005).
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Vigonovo è attratto dall’Ulss di Padova con una spesa di € 1.100.492,44 su un totale di spesa di €
1.724.979 per ben il 63,80% (era 70,99% nel 2008, 71,97% nel 2007, 71,14% nel 2006) mentre
Campolongo Maggiore è attratto dall’Ulss di Chioggia-Piove di Sacco (1.826.528 sul totale di
3.455.285) per il 52,86% (era 54,36% nel 2008, 55,84% nel 2007, nel 2006 60,75%).
Mira è attratta dall’Ulss di Mestre-Venezia per il 41,11% (contro 33,05% del 2008, 42,59% nel
2007,) rivelando comportamenti analoghi a quelli del Miranese.

Martellago risulta attratta particolarmente dall’Ulss di Mestre per il 54,30% (era 49,58% nel 2008,
57,77% nel 2007, 55,12% nel 2006, 54,65% nel 2005) al pari di Spinea 51.29% (era 51,44% nel
2008, 49,40% nel 2007, 52,86% nel 2006, 45,68% nel 2005)..
Noale è invece attratta dall’Ulss di Camposampiero con il 33,39% (era 34,5% nel 2008, 32,99%
nel 2007, 32,23 % nel 2006, 36,32% nel 2005).

La fuga (esclusa quella giustificata per specialita’ non presenti nell’Ulss 13) quindi evitabile
non e’ recuperabile senza l’aumento dei posti letto nel Miranese - soprattutto nelle aree di
Lungodegenza e Riabilitazione a Noale, la riattivazione dell’U.O. di Ortopedia a Mirano ed il
rilancio delle attività chirurgiche e mediche soprattutto a Mirano.

Nella tabella sono evidenziate le UU.OO. con Saldo Attrazione-Fuga negativo, in ordine
decrescente di valore DRG e relativo valore della produzione per valutare l’incidenza del saldo.
UU.OO. Produzione

2009
Saldo Attrazione-

Fuga 2009
Saldo Attrazione-

Fuga 2008

Differenza Saldo
Attraz.-Fuga

Ortopedia 8.315.896 -8.587.584 -6.929.784 -1.657.800
Chirurgia 8.707.902 -3.838.132 -3.918.614 80.482
Psichiatria 1.292.205 -1.104.860 -912.329 -192.531
Medicina 8.066.185 -1.024.802 -881.398 -143.404
Pediatra 979.558 -1.007.121 -959.873 -47.248
Rianimazione 1.490.308 -748.546 -397.864 -350.682
Ostetricia-Ginec 9.716.796 -646.131 -746.979 100.848
Oculistica 269.210 -628.341 -581.764 -46.577
Urologia 4.105.011 -453.984 495.053 -949.037
Neurologia 3.190.947 -316.065 -232.191 -83.874
Nido 926.936 -256.442 -299.705 43.263
Geriatria 3.150.753 -235.032 -168.351 -66.681
Pneumologia 2.645.857 -143.210 110.301 -253.511
ODT- Maxillofac. 284.628 -132.767 108.370 -241.137
Patologia Neon. 895.555 -125.468 -144.192 18.724
Dermatologia 76 -97.495 -95.930 -1.565
ORL 3.631.906 -54.845 -242.853 188.008
Totale 57.669.729 -19.400.825 -15.798.103 -3.602.722
Miglioramento del saldo Attrazione-Fuga per Chirurgia, Ostetrica-Ginecologia, Nido,
Patologia Neonatale e ORL. In peggioramento Ortopedia, Urologia, Rianimazione,
Pneumologia, ODT, Psichiatria, Medicina, Neurologia, Geriatria, Pediatria, Oculistica e
Dermatologia.
Risparmiare sui costi di produzione per poi dover pagare le Fughe . è poco saggio !



RICOVERI ORDINARI E DIURNI

FUGHE, ATTRAZIONI E SALDI - ULSS 13

Area Sud = Dolo (Riviera del Brenta) = ex Ulss 18
Area Nord = Mirano / Noale (Miranese) = ex Ulss 17 2009

ATTRAZIONE DI ASSISTITI PROVENIENTI DA ALTRE ULSS (importi DRG in €) fonte dati base = U.C.P.M. Ulss 13

OSPEDALI ULSS 9 ULSS 10 ULSS 12 ULSS 14 ULSS 15 ULSS 16 EXTRA ALTRE TOTALE TOTALE DRG indice
ULSS 13 TREVISO S.DONA MESTRE CHIOGGIA CITTADELLA PADOVA REGIONE ATTRAZ. ULSS 13 attrazione

DOLO 286.129 190.993 2.037.953 524.469 892.225 1.088.848 597.171 457.777 6.075.565 40.370.407 15,05%
4,71% 3,14% 33,54% 8,63% 14,69% 17,92% 9,83% 7,53% 100,00%

MIRANO 778.405 2.338.217 3.926.535 1.416.739 729.559 982.220 1.017.907 1.524.122 12.713.704 46.883.352 27,12%
6,12% 18,39% 30,88% 11,14% 5,74% 7,73% 8,01% 11,99% 100,00%

NOALE 23.994 - 160.262 7.993 18.305 35.269 36.559 5.387 287.769 4.082.700 7,05%
8,34% 0,00% 55,69% 2,78% 6,36% 12,26% 12,70% 1,87% 100,000%

TOTALE 1.088.528 2.529.210 6.124.750 1.949.201 1.640.089 2.106.337 1.651.637 1.987.286 19.077.038 91.336.459 20,89%
5,71% 13,26% 32,11% 10,22% 8,60% 11,04% 8,66% 10,42% 100,00%

SALDO ATTRAZIONE-FUGA
2009 % 2009 % 2008

Attrazione + 286.129 190.993 2.037.953 524.469 892.225 1.088.848 1.054.948 6.075.565
Fuga - 1.079.467 72.376 4.737.014 2.518.368 910.667 9.429.052 2.192.640 20.939.583
Area Sud = 793.338- 118.617 2.699.061- 1.993.899- 18.442- 8.340.204- 1.137.692- 14.864.018- 59,64%

2008 758.291- 49.149 1.405.237- 1.988.177- 60.629 8.217.726- 1.176.658- 13.436.311- 64,79%

2009
Attrazione + 802.399 2.338.217 4.086.797 1.424.732 747.864 1.017.489 2.583.975 13.001.473
Fuga - 3.937.040 189.961 8.708.019 131.177 2.630.242 5.010.315 2.455.494 23.062.247
Area Nord = 3.134.641- 2.148.256 4.621.222- 1.293.555 1.882.378- 3.992.826- 128.481 10.060.774- 40,36%

2008 2.525.155- 2.471.597 3.522.975- 1.551.468 2.031.651- 4.080.731- 833.940 7.303.507- 35,21%

Saldo '09 3.927.979- 2.266.873 7.320.282- 700.344- 1.900.820- 12.333.030- 1.009.211- 24.924.792- 100,00%
Saldo '08 3.283.446- 2.520.746 4.928.212- 436.709- 1.971.022- 12.298.457- 342.718- 20.739.818- 100,00%
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RICOVERI ORDINARI E DIURNI
FUGHE, ATTRAZIONI E SALDI - ULSS 13

Area Sud = Dolo (Riviera del Brenta) = ex Ulss 18
Area Nord = Mirano/Noale (Miranese) = ex Ulss 17 2008

ATTRAZIONE DI ASSISTITI PROVENIENTI DA ALTRE ULSS (importi DRG in €) fonte dati base = U.C.P.M. Ulss 13

OSPEDALI ULSS 9 ULSS 10 ULSS 12 ULSS 14 ULSS 15 ULSS 16 EXTRA ALTRE TOTALE TOTALE DRG indice
ULSS 13 TREVISO S.DONA MESTRE CHIOGGIA CITTADELLA PADOVA REGIONE ATTRAZ. ULSS 13 attrazione

DOLO 370.417 132.951 2.705.072 739.542 979.770 1.427.036 958.566 663.172 7.976.526 44.647.128 17,87%
4,64% 1,67% 33,91% 9,27% 12,28% 17,89% 12,02% 8,31% 100,00%

MIRANO 746.096 2.622.782 4.316.774 1.666.704 803.342 825.488 941.182 1.919.354 13.841.721 50.806.731 27,24%
5,39% 18,95% 31,19% 12,04% 5,80% 5,96% 6,80% 13,87% 100,00%

NOALE 14.894 4.696 169.331 9.635 48.792 10.663 20.748 17.260 296.020 3.558.796 8,32%
5,03% 1,59% 57,20% 3,25% 16,48% 3,60% 7,01% 5,83% 100,000%

TOTALE 1.131.406 2.760.429 7.191.178 2.415.881 1.831.904 2.263.188 1.920.496 2.599.786 22.114.267 99.012.655 22,33%
5,12% 12,48% 32,52% 10,92% 8,28% 10,23% 8,68% 11,76% 100,00%

SALDO ATTRAZIONE-FUGA
2008 2008% 2007%

Attrazione + 370.417 132.951 2.705.072 739.542 979.770 1.427.036 1.621.737 7.976.526
Fuga - 1.128.707 83.802 4.110.309 2.727.719 919.141 9.644.762 2.798.396 21.412.836
Area Sud = 758.291- 49.149 1.405.237- 1.988.177- 60.629 8.217.726- 1.176.658- 13.436.310- 64,79%

2007 411.808- 62.064 1.735.991- 1.918.095- 553.912 6.808.760- 1.048.376- 11.307.054- 54,96%

2008
Attrazione + 760.990 2.627.477 4.486.106 1.676.339 852.134 836.151 2.898.544 14.137.741
Fuga - 3.286.145 155.880 8.009.081 124.871 2.883.785 4.916.883 2.064.604 21.441.248
Area Nord = 2.525.155- 2.471.597 3.522.975- 1.551.468 2.031.651- 4.080.731- 833.940 7.303.507- 35,21%

2007 2.962.267- 2.015.723 4.803.208- 1.485.036 1.738.815- 4.112.522- 851.478 9.264.575- 45,04%

Saldo '08 3.283.446- 2.520.747 4.928.212- 436.710- 1.971.022- 12.298.457- 342.718- 20.739.817- 100,00%
Saldo '07 3.374.075- 2.077.787 6.539.199- 433.059- 1.184.903- 10.921.282- 196.898- 20.571.629- 100,00%
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L’attrazione

La successiva (tab. 2/3 - 2009) evidenzia l’attrazione esercitata dai tre plessi ospedalieri dell’Ulss
13 (Mirano-Noale-Dolo) nei riguardi di residenti di altre Ulss.

La capacità totale di attrazione dei tre plessi è scesa a € 19.077.038 (contro € 22.114.267 del 2008,
€ 22.504.640 del 2007, € 24.391.365 del 2006, € 24.626.979 del 2005, € 24.063.348 del 2004 e i
27.580.575 del 2003) con un decremento di € 3.037.229 pari al 13,73%. L’indice di attrazione
dell’Ulss si colloca al 20,89% in diminuzione rispetto al 22,33 % del 2008, al 23,37% del 2007,
24,02% del 2006, 24,08% del 2005, 21,19% del 2004 e 27,50% del 2003.

Esaminando i risultati di ogni singolo plesso, l’Ospedale Generale di Mirano svetta per capacità di
attrazione con € 12.713.704 (contro € 13.841.721 del 2008, € 13.044.362 del 2007, € 14.945.470
del 2006, € 15.224.540 del 2005, € 14.615.183 del 2004 e € 17.359.757 del 2003), con un
decremento di € 1.128.017 pari al 8,15% rispetto al 2008. Anche questo dato dimostra che è
necessaria la riapertura dell’Ortopedia di Mirano ed il rilancio delle attività chirurgiche.
Seguono l’Ospedale di Dolo con € 6.075.565 (contro € 7.976.526 del 2008, € 8.752.905 del 2007,
€ 8.483.974 del 2006, € 8.280.511 del 2005, € 8.380.553 del 2004 e € 8.338.322 del 2003) che
registra un decremento di € 1.900.961 pari al 23,83% e l’Ospedale di Noale con € 287.769 (contro
€ 296.020 del 2008, € 707.373 del 2007, € 961.921 del 2006, € 1.121.927 del 2005, € 1.067.611
del 2004 e 1.882.496 del 2003, prima della chiusura della Chirurgia degli obesi) che segna un
ulteriore calo di € 8.251 pari al 2,79%.
L’indice di attrazione (valore in DRG dei ricoveri di residenti esterni all’Ulss 13 rispetto al
“fatturato totale” del plesso Ospedaliero) - vedi tab. 2/3 - 2009 - pone Mirano al primo posto con il
27,12% (era 27,24% nel 2008, 29,17% nel 2007, 31,23% nel 2006), seguito da Dolo con il
15,05% (era 17,87% nel 2008, 19,29% nel 2007, 18,16% nel 2006) e Noale con il 7,05% (era
8,32% nel 2008, 11,39% nel 2007, 13,77% nel 2006.

Nella tabella sotto riportata sono evidenziate le sole UU.OO. dell’Ulss 13 che hanno un saldo
Attrazione-Fuga attivo.
La performance dell’Ospedale di Mirano è dovuta in gran parte all’attività delle UU.OO. di
Cardiologia, di Cardiochirurgia, e Oncologia.. Seguono le UU.OO. di Lungodegenza di Noale e di
Nefrologia di Dolo.

UU.OO. Produzione
2009

Saldo Attrazione-
Fuga 2009

Saldo Attrazione-
Fuga 2008

Differenza

Cardiologia 20.261.305 5.743.993 6.880.798 -1.136.805
Cardiochirurgia 4.634.434 908.673 289.727 618.946
Oncologia 2.243.231 110.503 99.769 10.734
Lungodegenza 4.418.728 103.419 138.265 -34.846
Nefrologia 2.109.032 22.656 23.161 -505
Totale 33.666.730 6.889.244 7.431.720 -542.476

Bisogna incentivare le sinergie tra reparti e sviluppare nuovi progetti di servizio.



RICOVERI ORDINARI E DIURNI

MOBILITA' INTERNA ED ESTERNA - ULSS 13

Area Sud = Dolo (Riviera del Brenta) = ex Ulss 18

Area Nord = Mirano / Noale (Miranese) = ex Ulss 17 2009
MOBILITA' INTERNA DELL'ULSS 13 ED EXTRA ULSS (numero ricoveri) fonte dati base = U.C.P.M. Ulss 13

COMUNI OSPEDALI TOTALE ULSS 12 ULSS 16 ALTRE TOTALE N. Abit. TOTALE % % ricoveri/
ULSS 13 DOLO MIRANO NOALE ULSS 13 MESTRE PADOVA ULSS EXTRA dati '09 RICOVERI MOB.INT. MOB.EST. 1000 abit.

Campagna L. 573 103 5 681 50 145 148 343 6.983 1.024 66,50% 33,50% 146,64

Campolongo M. 378 44 14 436 41 316 842 1.199 10.177 1.635 26,67% 73,33% 160,66

Camponogara 1.145 173 23 1.341 90 311 187 588 12.736 1.929 69,52% 30,48% 151,46

Dolo 1.706 285 25 2.016 106 237 210 553 15.078 2.569 78,47% 21,53% 170,38

Fiesso d'Artico 715 100 11 826 40 242 93 375 7.505 1.201 68,78% 31,22% 160,03
Fosso' 641 88 11 740 20 191 93 304 6.736 1.044 70,88% 29,12% 154,99
Mira 3.051 1.097 73 4.221 703 516 445 1.664 38.857 5.885 71,72% 28,28% 151,45
Pianiga 919 295 32 1.246 76 245 145 466 11.737 1.712 72,78% 27,22% 145,86
Stra' 650 89 12 751 20 276 75 371 7.636 1.122 66,93% 33,07% 146,94
Vigonovo 773 90 25 888 27 402 147 576 9.917 1.464 60,66% 39,34% 147,63
Area Sud subtot 10.551 2.364 231 13.146 1.173 2.881 2.385 6.439 127.362 19.585 67,12% 32,88% 153,77

80,26% 17,98% 1,76% 100,00% 18,22% 44,74% 37,04% 100,00%

Martellago 401 1.093 119 1.613 840 205 352 1.397 21.223 3.010 53,59% 46,41% 141,83

Mirano 809 1.974 178 2.961 246 397 353 996 26.795 3.957 74,83% 25,17% 147,68

Noale 272 1.085 101 1.458 157 160 497 814 15.749 2.272 64,17% 35,83% 144,26
Salzano 312 839 57 1.208 178 132 248 558 12.644 1.766 68,40% 31,60% 139,67
S.Maria di Sala 485 1.058 59 1.602 123 274 338 735 17.226 2.337 68,55% 31,45% 135,67
Scorze' 333 1.069 93 1.495 498 157 569 1.224 19.032 2.719 54,98% 45,02% 142,86

Spinea 694 1.902 145 2.741 765 240 373 1.378 26.674 4.119 66,55% 33,45% 154,42

Area Nord subtot 3.306 9.020 752 13.078 2.807 1.565 2.730 7.102 139.343 20.180 64,81% 35,19% 144,82
25,28% 68,97% 5,75% 100,00% 39,52% 22,04% 38,27% 100,00%

domiciliati 0 0 0 - 0 0 0 - -

TOT. RICOVERI 13.857 11.384 983 26.224 3.980 4.446 5.115 13.541 266.705 39.765 65,95% 34,05% 149,10

ex ULSS 18 Dolo 76,14% 20,77% 23,50% 50,13% 29,47% 64,80% 46,63% 47,55% 47,75% 49,25%
ex ULSS 17 23,86% 79,23% 76,50% 49,87% 70,53% 35,20% 53,37% 52,45% 52,25% 50,75%

MOBILITA INTERNA NELL'ULSS 13 MOBILITA' VERSO L'ESTERNO
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RICOVERI ORDINARI E DIURNI

MOBILITA' INTERNA E ESTERNA - ULSS 13

Area Sud = Dolo (Riviera del Brenta) = ex Ulss 18
Area Nord = Mirano/Noale (MIranese) = ex Ulss 17 2008

MOBILITA' INTERNA DELL'ULSS 13 ED EXTRA ULSS (numero ricoveri) fonte dati base = U.C.P.M. Ulss 13

COMUNI OSPEDALI TOTALE ULSS 12 ULSS 16 ALTRE TOTALE N. Abit. TOTALE % % ricoveri/
ULSS 13 DOLO MIRANO NOALE ULSS 13 MESTRE PADOVA ULSS EXTRA dati '08 RICOVERI MOB.INT. MOB.EST. 1000 abit.

Campagna L. 672 102 6 780 52 136 192 380 6.911 1.160 67,24% 32,76% 167,85

Campolongo M. 377 44 8 429 34 324 996 1.354 10.108 1.783 24,06% 75,94% 176,39

Camponogara 1.260 193 12 1.465 99 274 226 599 12.597 2.064 70,98% 29,02% 163,85

Dolo 1.554 285 12 1.851 99 245 193 537 15.001 2.388 77,51% 22,49% 159,19

Fiesso d'Artico 723 141 9 873 34 209 109 352 7.263 1.225 71,27% 28,73% 168,66
Fosso' 657 95 1 753 22 233 104 359 6.631 1.112 67,72% 32,28% 167,70
Mira 3.451 1.235 61 4.747 662 506 525 1.693 38.790 6.440 73,71% 26,29% 166,02
Pianiga 997 313 12 1.322 57 239 192 488 11.554 1.810 73,04% 26,96% 156,66
Stra' 707 94 4 805 23 252 94 369 7.656 1.174 68,57% 31,43% 153,34
Vigonovo 757 102 9 868 16 435 124 575 9.752 1.443 60,15% 39,85% 147,97
Area Sud subtot 11.155 2.604 134 13.893 1.098 2.853 2.755 6.706 126.263 20.599 67,45% 32,55% 163,14

80,29% 18,74% 0,96% 100,00% 16,37% 42,54% 41,08% 100,00%

Martellago 378 1.171 95 1.644 783 201 362 1.346 21.032 2.990 54,98% 45,02% 142,16

Mirano 814 2.114 153 3.081 307 342 326 975 26.667 4.056 75,96% 24,04% 152,10

Noale 310 1.142 87 1.539 154 133 567 854 15.719 2.393 64,31% 35,69% 152,24
Salzano 274 913 45 1.232 161 119 232 512 12.441 1.744 70,64% 29,36% 140,18
S.Maria di Sala 482 1.269 62 1.813 112 222 414 748 17.071 2.561 70,79% 29,21% 150,02

Scorze' 302 1.080 77 1.459 467 162 584 1.213 19.011 2.672 54,60% 45,40% 140,55

Spinea 668 2.053 159 2.880 773 226 395 1.394 26.268 4.274 67,38% 32,62% 162,71

Area Nord subtot 3.228 9.742 678 13.648 2.757 1.405 2.880 7.042 138.209 20.690 65,96% 34,04% 149,70
23,65% 71,38% 4,97% 100,00% 39,15% 19,95% 38,27% 100,00%

domiciliati 0 0 0 - 0 0 0 - -

TOT. RICOVERI 14.383 12.346 812 27.541 3.855 4.258 5.635 13.748 264.472 41.289 66,70% 33,30% 156,12

ex ULSS 18 Dolo 77,56% 21,09% 16,50% 50,44% 28,48% 67,00% 48,89% 48,78% 47,74% 49,89%
ex ULSS 17 22,44% 78,91% 83,50% 49,56% 71,52% 33,00% 51,11% 51,22% 52,26% 50,11%

MOBILITA INTERNA NELL'ULSS 13 MOBILITA' VERSO L'ESTERNO
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COMITATO CARLO SALVIOLI
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Sulla tabella (allegato 3/3) sono analizzati i ricoveri di residenti dell’ULSS 13 negli ospedali di
Dolo - Mirano - Noale (Mobilita’ interna all’Ulss 13).

E’ interessante rilevare che all’Ospedale di Dolo ricorrono per l’80,26% (80,29% nel 2008, 81,63%
nel 2007, 81,09% nel 2006, 82,48% nel 2005, 80,53% nel 2004 e 81,01% nel 2003) i residenti
dell’Area Sud (ex Ulss 18) e per il 25,28% (23,65% nel 2008, 23,51% nel 2007, 22,50% nel 2006,
21,69% nel 2005, 21,01% nel 2004 e 17,88% nel 2003) i residenti nell’Area Nord.

All’Ospedale di Mirano ricorrono per il 68,97% (71,38% nel 2008, 66,71% nel 2007, 63,95% nel
2006, 64,76% nel 2005, 61,68% nel 2004 e 60,69% nel 2003) i residenti dell’Area Nord e per il
17,98% (18,74% nel 2008, 16,63% nel 2007, 16,29% nel 2006, 15,52% nel 2005, 16,83% nel 2004
e 14,26% nel 2003) i residenti dell’Area Sud.

All’Ospedale di Noale ricorrono il 5,75% (4,97% nel 2008, 9,78% nel 2007, 13,54% nel 2006,
13,55% nel 2005, 17,31% nel 2004 e 21,43% nel 2003) dei residenti nell’Area Nord e lo 1,76%
(0,96% del 2008, contro 1,74% nel 2007, 2,62% nel 2006, 1,99% nel 2005, 2,64% nel 2004 e 4,73%
nel 2003) dei residenti nell’Area Sud.

Nella seconda parte della tabella 3/3 e’ analizzata la Mobilita’ verso l’esterno dell’Ulss 13.
Interessante rilevare la sostanziale specularita’ della fuga dall’Area Nord (Miranese) verso Mestre
(70,53% dei ricoveri) e quella dell’Area Sud (Riviera) verso Padova (64,80% dei ricoveri).

Nella terza parte della tabella 3/3 e’ riportato l’indice di mobilita’ interna (determinato in base ai
ricoveri all’interno dell’Ulss 13 rispetto al totale generale dei ricoveri) per Comune.

Va evidenziata l’anomalia di Campolongo Maggiore con un indice di solo 26,67% (24,06% nel
2008, 24,28% nel 2007, 28,01% nel 2006, 25,87% nel 2005), a riprova della sua estraneita’ al
territorio di questa ULSS contro un indice medio per l’intera Ulss del 65,95% (66,70% nel 2008,
66,25% nel 2007, 68,01% nel 2006, 68,77% nel 2005). Nell’area Nord l’indice più basso è quello
di Martellago con 53,59% (54,98% nel 2008, 54,44 nel 2007).

Infine, sull’ultima colonna, e’ indicato il rapporto ricoveri per mille abitanti (la L.R. 39/93 poneva
come tasso medio al 160/1000, riferendosi però ai ricoveri ordinari).

Contro una media di 149,10 ricoveri per mille abitanti dell’intera ULSS - che testimonia un minor
ricorso alla ospedalizzazione (156,12 nel 2008, 174,21 nel 2006, 177,76 nel 2005, 185,32 nel 2004
e 187,74 nel 2003) - i residenti dell’Area Nord (Miranese) mostrano un miglior indice di 144,82
(149,70 nel 2008, 157,83 nel 2007, 168,03 nel 2006, 171,65 nel 2005, 181,77 nel 2004 e 185,03 nel
2003) ricoveri per mille abitanti contro 153,77 (163,14 nel 2008, 167,07 nel 2007, 181,01 nel 2006,
184,51 nel 2005, 189,26 nel 2004 e 190,76 nel 2003) di quelli dell’Area Sud (Riviera del Brenta).

Ben 8,95 punti di differenza tra le due aree che segnalano il perdurare, anche se ridotta
rispetto al passato, di una maggiore morbilità o un più facile ricorso alla ospedalizzazione in
Riviera.



RICOVERI ORDINARI E DIURNI

MOBILITA' INTERNA - ULSS 13

Area Sud = Dolo (Riviera del Brenta) = ex Ulss 18
Area Nord = Mirano / Noale (Miranese) = ex Ulss 17 2009

MOBILITA' INTERNA DELL'ULSS 13 (numero ricoveri e importi DRG in €/1000)
RICOVERI DRG in €/1000

COMUNI OSPEDALI TOT.RIC. OSPEDALI TOT. DRG SALDI MOBILITA' INTERNA
ULSS 13 DOLO MIRANO NOALE ULSS 13 DOLO MIRANO NOALE ULSS 13

NUMERO RICOVERI ORDINARI E DIURNI
Campagna L. 573 103 5 681 1.360 548 19 1.927
Campolongo M. 378 44 14 436 838 224 109 1.171 da ex Ulss 18 a ex Ulss 17 2.595
Camponogara 1.145 173 23 1.341 2.655 839 292 3.786 da ex Ulss 17 a ex Ulss 18 3.306
Dolo 1.706 285 25 2.016 4.019 1.181 95 5.295 Saldo passivo per ex Ulss 17 711-
Fiesso d'Artico 715 100 11 826 1.566 416 43 2.025
Fosso' 641 88 11 740 1.349 363 71 1.783 a valore DRG in €/1000
Mira 3.051 1.097 73 4.221 7.460 4.013 235 11.708
Pianiga 919 295 32 1.246 2.214 979 127 3.320 da ex Ulss 18 a ex Ulss 17 10.601
Stra' 650 89 12 751 1.527 440 56 2.023 da ex Ulss 17 a ex Ulss 18 17.691
Vigonovo 773 90 25 888 1.802 427 124 2.353 Saldo passivo per ex Ulss 17 7.090-
Area Sud subtot 10.551 2.364 231 13.146 24.790 9.430 1.171 35.391

80,26% 17,98% 1,76% 100,00% 70,05% 26,65% 3,31% 100,00%
FLUSSI DI MOBILITA' GENERALE

Martellago 401 1.093 119 1.613 2.837 3.147 417 6.401
Mirano 809 1.974 178 2.961 2.353 5.604 586 8.543 ricoveri da ex Ulss 17
Noale 272 1.085 101 1.458 7.418 2.907 364 10.689 a exUlss18 a Mestre a Padova a Diverse
Salzano 312 839 57 1.208 883 2.373 202 3.458 3.396 2.807 1.565 2.730
S.Maria di Sala 485 1.058 59 1.602 1.199 2.695 226 4.120
Scorze' 333 1.069 93 1.495 938 3.052 320 4.310 ricoveri da ex Ulss 18
Spinea 694 1.902 145 2.741 2.063 5.196 518 7.777 a exUlss17 a Mestre a Padova a Diverse
Area Nord subtot 3.306 9.020 752 13.078 17.691 24.974 2.633 45.298 2.595 1.173 2.881 2.385

25,28% 68,97% 5,75% 100,00% 39,05% 55,13% 5,81% 100,00%
NOTE:

TOT. RICOVERI 13.857 11.384 983 26.224 42.481 34.404 3.804 80.689 Saldo di mobilità interna passivo per l'ex Ulss 17

ex ULSS 18 Dolo 76,14% 20,77% 23,50% 50,13% 58,36% 27,41% 30,78% 43,86% sia come nr. pazienti che come valore DRG
ex ULSS 17 23,86% 79,23% 76,50% 49,87% 41,64% 72,59% 69,22% 56,14% In evidenza i dati da confrontare per mobilità

MOBILITA INTERNA NELL'ULSS 13 generale e rispettivi poli di attrazione
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RICOVERI ORDINARI E DIURNI

MOBILITA' INTERNA - ULSS 13

Area Sud = Dolo (Riviera del Brenta) = ex Ulss 18
Area Nord = Mirano/Noale (Miranese) = ex Ulss 17 2008

MOBILITA' INTERNA DELL'ULSS 13 (numero ricoveri e importi DRG in €/1000)
RICOVERI DRG in €/1000

COMUNI OSPEDALI TOT.RIC. OSPEDALI TOT. DRG SALDI MOBILITA' INTERNA
ULSS 13 DOLO MIRANO NOALE ULSS 13 DOLO MIRANO NOALE ULSS 13

NUMERO RICOVERI ORDINARI E DIURNI
Campagna L. 672 102 6 780 1.605 487 28 2.120
Campolongo M. 377 44 8 429 970 221 27 1.218 da ex Ulss 18 a ex Ulss 17 2.738
Camponogara 1.260 193 12 1.465 2.965 819 29 3.813 da ex Ulss 17 a ex Ulss 18 3.228
Dolo 1.554 285 12 1.851 3.805 1.157 43 5.005 Saldo passivo per ex Ulss 17 490-
Fiesso d'Artico 723 141 9 873 1.657 562 27 2.246
Fosso' 657 95 1 753 1.462 434 5 1.901 a valore DRG in €/1000
Mira 3.451 1.235 61 4.747 8.997 3.809 277 13.083
Pianiga 997 313 12 1.322 2.418 1.180 70 3.668 da ex Ulss 18 a ex Ulss 17 10.184
Stra' 707 94 4 805 1.714 444 45 2.203 da ex Ulss 17 a ex Ulss 18 9.220
Vigonovo 757 102 9 868 1.842 479 41 2.362 Saldo attivo per ex Ulss 17 964
Area Sud subtot 11.155 2.604 134 13.893 27.435 9.592 592 37.619

80,29% 18,74% 0,96% 100,00% 72,93% 25,50% 1,57% 100,00%
FLUSSI DI MOBILITA' GENERALE

Martellago 378 1.171 95 1.644 1.112 3.295 398 4.805
Mirano 814 2.114 153 3.081 2.294 5.986 541 8.821 ricoveri da ex Ulss 17
Noale 310 1.142 87 1.539 902 3.367 365 4.634 a exUlss18 a Mestre a Padova a Diverse
Salzano 274 913 45 1.232 702 2.579 157 3.438 3.228 2.757 1.405 2.880
S.Maria di Sala 482 1.269 62 1.813 1.215 3.357 262 4.834
Scorze' 302 1.080 77 1.459 1.004 2.963 309 4.276 ricoveri da ex Ulss 18
Spinea 668 2.053 159 2.880 1.991 5.811 629 8.431 a exUlss17 a Mestre a Padova a Diverse
Area Nord subtot 3.228 9.742 678 13.648 9.220 27.358 2.661 39.239 2.738 1.098 2.853 2.755

23,65% 71,38% 4,97% 100,00% 23,50% 69,72% 6,78% 100,00%
NOTE:

TOT. RICOVERI 14.383 12.346 812 27.541 36.655 36.950 3.253 76.858 Saldo di mobilità interna passivo per l'ex Ulss 17

ex ULSS 18 Dolo 77,56% 21,09% 16,50% 50,44% 74,85% 25,96% 18,20% 48,95% come nr. pazienti ma attivo come valore DRG
ex ULSS 17 22,44% 78,91% 83,50% 49,56% 25,15% 74,04% 81,80% 51,05% In evidenza i dati da confrontare per mobilità

MOBILITA INTERNA NELL'ULSS 13 generale e rispettivi poli di attrazione
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Nella successiva tabella (4) viene evidenziato il saldo della mobilità interna tra i residenti dell’ex
Ulss 17 (Miranese) che si sono curati presso l’Ospedale di Dolo e quelli dell’ex Ulss 18 (Riviera del
Brenta) che hanno utilizzato gli Ospedali di Mirano e Noale.

Il saldo della mobilità interna risulta passivo per gli Ospedali del Miranese in termini di ricoveri
-711 (-490 nel 2008, -715 nel 2007, -508 nel 2006, –637 nel 2005, -386 del 2004 e -17 del 2003) ed
anche in passivo in termini di valore DRG - 7.090.000 (+964.000 nel 2008, -673.000 nel 2007, -
736.000 nel 2006, contro -1.575.000 del 2005, - 1.290.000 del 2004 e - 180.000 del 2003).

I residenti del Miranese si spostano in maggior numero all’Ospedale di Dolo (3.396 ricoveri)
(soprattutto dopo l’unificazione della U.O. di Ortopedia a Dolo) che i residenti della Riviera (2.595
ricoveri) verso gli Ospedali del Miranese.
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ANALISI DELLA FUGA.

Nella tabella che segue c’è una analisi delle Fughe con dettaglio della struttura ospedaliera scelta
per effettuare il ricovero, con evidenza anche dei neonati, in modo da valutare le ragioni della Fuga.

Ci limitiamo a questo in quanto le analisi della Fuga per nr. dei ricoveri in funzione della patologia,
con valore decrescente di DRG, oppure in funzione della specialità sono troppo tecniche.
Alcune indicazioni sintetiche tratte da queste analisi sono state riportate in più parti di questo
Rapporto.



ANALISI DELLA FUGA
(RICOVERI ORDINARI E DIURNI)

VERSO ALTRE ULSS

ULSS OSPEDALE nr. di cui 2008 nr. di cui 2009 differ. 09/08 % FUGA

ricoveri neonati valore DRG ricoveri neonati valore DRG val. DRG var.% DRG 2009

ULSS 1 89 244.788,14 67 246.849,32 2.061,18 0,84% 0,56%
BELLUNO 38 98.741,57 31 127.018,43 28.276,86
AGORDO 11 39.312,04 9 23.714,27 -15.597,77
CORTINA D'AMPEZZO 40 106.734,53 27 96.116,62 -10.617,91

ULSS 2 8 33.184,38 21 53.411,61 20.227,23 60,95% 0,12%
FELTRE 7 31.012,87 20 50.576,25 19.563,38
LAMON 1 2.171,51 1 2.835,36 663,85

ULSS 3 20 1 81.659,22 30 1 111.360,23 29.701,01 36,37% 0,25%
ASIAGO 5 10.455,36 13 34.303,96 23.848,60
BASSANO 15 71.203,86 17 77.056,27 5.852,41

ULSS 4 18 89.028,00 23 1 120.565,70 31.537,70 35,42% 0,27%
SCHIO 15 76.841,06 17 101.922,01 25.080,95
THIENE 3 12.186,94 6 18.643,69 6.456,75

ULSS 5 65 203.316,95 62 170.232,93 -33.084,02 -16,27% 0,38%
ARZIGNANO 13 38.812,84 12 21.614,39 -17.198,45
LONIGO 6 18.572,76 5 20.594,58 2.021,82
MONTECCHIO MAG. 41 132.563,65 40 118.043,57 -14.520,08
VALDAGNO 5 13.367,70 5 9.980,39 -3.387,31

ULSS 6 236 1 881.926,37 261 1 1.082.322,13 200.395,76 22,72% 2,44%
VICENZA 76 494.002,81 77 600.809,23 106.806,42
NOVENTA VICENTINA 7 15.918,67 3 10.108,52 -5.810,15
CASA CURA ERETENIA 63 178.774,37 74 189.998,56 11.224,19
CASA CURA VILLA BERICA 76 148.066,43 90 211.013,83 62.947,40
CASA CURA VILLA MARGHERITA 14 45.164,09 17 70.391,99 25.227,90
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ANALISI DELLA FUGA
(RICOVERI ORDINARI E DIURNI)

VERSO ALTRE ULSS

ULSS OSPEDALE nr. di cui 2008 nr. di cui 2009 differ. 09/08 % FUGA

ricoveri neonati valore DRG ricoveri neonati valore DRG val. DRG var.% DRG 2009

ULSS 7 84 2 285.238,10 103 2 377.957,41 92.719,31 32,51% 0,85%
CONEGLIANO 25 71.139,65 43 140.068,53 68.928,88
VITTORIO VENETO 24 46.999,90 17 49.368,80 2.368,90
O.C. DE GIRONCOLI 5 12.062,02 6 11.128,92 -933,10
ASS. LA NOSTRA FAMIGLIA 30 155.036,53 37 177.391,16 22.354,63

ULSS 8 163 3 476.518,47 206 6 639.874,60 163.356,13 34,28% 1,44%
CASTELFRANCO 116 361.671,85 136 485.654,48 123.982,63
MONTEBELLUNA 47 114.846,62 70 154.220,12 39.373,50

ULSS 9 1.184 16 4.414.851,78 1.199 18 5.026.388,65 611.536,87 13,85% 11,32%
TREVISO 532 1.708.090,14 542 2.111.860,30 403.770,16
MOTTA LIVENZA 75 376.589,90 82 636.428,37 259.838,47
O.C. S. CAMILLO 56 152.839,74 42 119.937,28 -32.902,46
CASA CURA VILLA NAPOLEON 64 312.061,49 81 390.851,04 78.789,55
CASA CURA GIOVANNI XXIII MONAST. 457 1.865.270,51 452 1.767.311,66 -97.958,85

ULSS 10 93 239.681,69 102 1 264.360,54 24.678,85 10,30% 0,60%
PORTOGRUARO 15 30.882,24 20 49.863,27 18.981,03
SAN DONA' 38 116.406,11 31 95.702,84 -20.703,27
JESOLO 18 50.966,25 19 54.356,56 3.390,31
CASA CURA SILENO ANNA RIZZOLA 22 41.427,09 32 64.437,87 23.010,78

ULSS 12 3.855 292 12.119.389,47 4.022 296 13.637.071,81 1.517.682,34 12,52% 30,71%
VENEZIA 228 565.133,26 251 614.172,46 49.039,20
OSPEDALE AL MARE - LIDO 2 3.454,41 0 0,00 -3.454,41
MESTRE 784 2.269.519,99 2 888,65 -2.268.631,34
O.C. FATEBENEFRATELLI 53 348.648,12 48 320.937,17 -27.710,95
O.C: VILLA SALUS MESTRE 1.242 2.942.862,07 1.216 3.126.625,36 183.763,29
CASA CURA S.MARCO 519 1.897.848,32 509 1.939.996,36 42.148,04
I.R.C.C.S. S. CAMILLO 80 1.415.209,13 93 1.677.373,31 262.164,18
OSPEDALE DELL'ANGELO-MESTRE 947 2.676.714,17 1.903 5.957.078,50 3.280.364,33
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ANALISI DELLA FUGA
(RICOVERI ORDINARI E DIURNI)

VERSO ALTRE ULSS

ULSS OSPEDALE nr. di cui 2008 nr. di cui 2009 differ. 09/08 % FUGA

ricoveri neonati valore DRG ricoveri neonati valore DRG val. DRG var.% DRG 2009

ULSS 14 1.435 108 2.852.590,47 1.203 87 2.663.717,43 -188.873,04 -6,62% 6,00%
CHIOGGIA 55 107.669,74 75 169.770,19 62.100,45
PIOVE DI SACCO 1.380 2.744.920,73 1.128 2.493.947,24 -250.973,49

ULSS 15 1.424 98 3.802.926,26 1.347 70 3.575.157,04 -227.769,22 -5,99% 8,05%
CAMPOSAMPIERO 1.282 3.238.840,98 1.217 3.138.911,76 -99.929,22
CITTADELLA 142 564.085,28 130 436.245,28 -127.840,00

ULSS 16 1.316 2 4.778.643,54 1.455 9 5.241.291,64 462.648,10 9,68% 11,80%
O. S. ANTONIO 490 1.507.094,63 525 1.733.777,89 226.683,26
CASA CURA VILLA MARIA 54 244.173,00 50 205.436,10 -38.736,90
CASA CURA TRIESTE 250 462.379,32 253 410.839,60 -51.539,72
CASA CURA ABANO TERME 428 2.053.463,09 503 2.283.380,73 229.917,64
CASA CURA PARCO DEI TIGLI 82 511.533,50 100 607.857,32 96.323,82
CASA DI CURA MORGAGNI 12 24

ULSS 17 65 2 187.880,87 60 2 200.628,93 12.748,06 6,79% 0,45%
ESTE 25 81.855,95 27 72.656,33 -9.199,62
MONSELICE 39 96.191,62 33 127.972,60 31.780,98
AZ. OSPED. PADOVA 1 9.833,30 0 0,00 -9.833,30

ULSS 18 65 147.714,96 69 2 183.992,56 36.277,60 24,56% 0,41%
ROVIGO 29 71.402,30 37 102.641,48 31.239,18
CASA CURA CITTA ROVIGO 4 8.532,16 18 39.324,18 30.792,02
CASA CURA S. MARIA MADDALENA 28 60.636,36 12 38.122,93 -22.513,43
S. LUCA DI TRECENTA 4 7.144,14 2 3.903,97 -3.240,17

ULSS 19 104 453.202,50 67 224.646,37 -228.556,13 -50,43% 0,51%
ADRIA 11 32.214,39 9 9.864,44 -22.349,95
CASA CURA MADONNA D. SALUTE 93 420.988,11 58 214.781,93 -206.206,18
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ANALISI DELLA FUGA
(RICOVERI ORDINARI E DIURNI)

VERSO ALTRE ULSS

ULSS OSPEDALE nr. di cui 2008 nr. di cui 2009 differ. 09/08 % FUGA

ricoveri neonati valore DRG ricoveri neonati valore DRG val. DRG var.% DRG 2009

ULSS 20 33 105.921,45 37 1 123.108,03 17.186,58 16,23% 0,28%
CASA DI CURA CHIEREGO-PERBELLINI 1 3.307,92 0 0,00 -3.307,92
POLO OSP.EST VERON.S.BONIFACIO 14 41.068,59 12 24.225,33 -16.843,26
O. C. VILLA S: GIULIANA 3 10.229,40 10 38.701,23 28.471,83
CASA CURA SAN FRANCESCO VR 6 16.538,95 8 19.673,65 3.134,70
CASA CURA VILLA S. CHIARA VR 8 32.222,61 7 40.507,82 8.285,21
MARZANA 1 2.553,98 0 0,00 -2.553,98

ULSS 21 4 7.295,43 1 1.386,13 -5.909,30 -81,00% 0,00%
LEGNAGO 4 7.295,43 1 1.386,13 -5.909,30
BOVOLONE 0 0,00 0 0,00 0,00

ULSS 22 116 2 371.492,55 132 480.993,47 109.500,92 29,48% 1,08%
BUSSOLENGO 1 3.564,89 4 6.411,07 2.846,18
OSP. CIVILE ISOLA DELLA SCALA 3 5.078,12 0 0,00 -5.078,12
MALCESINE 17 68.339,45 21 84.609,64 16.270,19
O.C. SACRO CUORE DI NEGRAR 42 127.782,35 44 163.464,61 35.682,26
CASA CURA VILLA GARDA 13 68.115,17 11 62.178,27 -5.936,90
CASA CURA PEDERZOLI PESCHIERA 36 86.824,17 51 148.391,91 61.567,74
O.C. DON CALABRIA DI NEGRAR 4 11.788,40 1 15.937,97 4.149,57

AZIENDA OSPEDALIERA PADOVA 2.942 145 9.783.001,27 2.772 130 8.735.686,60 -1.047.314,67 -10,71% 19,67%

ISTITUTI OSPITALIERI VERONA 142 564.071,69 163 649.917,14 85.845,45 15,22% 1,46%

ISTITUTO ONCOLOGICO VENETO 287 729.761,40 271 589.287,23 -140.474,17 -19,25% 1,33%

TOTALE FUGA DALL'ULSS 13 13.748 42.854.084,96 13.673 44.400.207,50 1.546.122,54 3,61% 100,00%
di cui neonati 672 627 -45
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ANALISI DELLA FUGA
(RICOVERI ORDINARI E DIURNI)

VERSO ALTRE ULSS

Con il 31,47% (33,98% nel 2008, 31,81% nel 2007) sono l'Azienda Ospedaliera e l'Ulss 16 di Padova il punto di fuga più alto,
seguita con il 30,71% (era 28,28% nel 2008 e 31,16% nel 2007) dall'Ulss 12 di Mestre Venezia.
A distanza con il 11,32% (era 10,30% nel 2008 e 10,35% nel 2007) l'Ulss 9 di Treviso seguita dall'Ulss 15 di Camposampiero con l'8,05%(8,87%
nel 2008 e 8,01%nel 2007) e dall'Ulss di Piove di Sacco con il 6,00% (6,66% nel 2008 e 6,56% nel 2007).
Tra Padova, Mestre-Venezia, Treviso, Camposampiero e Piove di Sacco si concentra l'87,55% della fuga dall'Ulss 13. (era l'88,09% nel 2008
e l'87,89%nel 2007).

Per quanto riguarda i neonati, la situazione è la seguente:
296 nati nell'Ulss 12 di Mestre (Villa Salus) 47,21% 292 nel 2008 258 nel 2007 258 nel 2006 232 nel 2005
139 nati nell'Ulss 16 e A.O. di Padova 22,17% 147 nel 2008 157 nel 2007 127 nel 2006 131 nel 2005
87 nati nell'Ulss 14 di Piove di Sacco 13,88% 108 nel 2008 104 nel 2007 107 nel 2006 99 nel 2005
70 nati nell'Ulss 15 di Camposampiero 11,16% 98 nel 2008 97 nel 2007 88 nel 2006 87 nel 2005
18 nati nell'Ulss 9 di Treviso 2,87% 16 nel 2008 20 nel 2007 25 nel 2006 18 nel 2005
2 nati nell'Ulss 17 di Monselice 0,32% 2 nel 2008 2 nel 2007 1 nel 2006 3 nel 2005
2 nati nell'Ulss 7 di Conegliano 0,32% 2 nel 2008 0 nel 2007 0 nel 2006 2 nel 2005
6 nato nell'Ulss 8 di Asolo 0,96% 3 nel 2008 4 nel 2007 3 nel 2006 1 nel 2005
1 nato nell'Ulss 10 di San Dona' 0,16% 0 nel 2008 1 nel 2007 0 nel 2006 1 nel 2005
0 nato nell'Ulss 2 di Feltre 0,00% 0 nel 2008 0 nel 2007 2 nel 2006 1 nel 2005
0 nato nell'Ulss 1 di Belluno 0,00% 0 nel 2008 2 nel 2007 1 nel 2006 0 nel 2005
1 nato nell'Ulss 4 di Thiene 0,16% 0 nel 2008 1 nel 2007 0 nel 2006 0 nel 2005
1 nato nell'Ulss 6 di Vicenza 0,16% 1 nel 2008 1 nel 2007 0 nel 2006 0 nel 2005
2 nato nell'Ulss 18 di Rovigo 0,32% 0 nel 2008 1 nel 2007 1 nel 2006 0 nel 2005
1 nato nell'Ulss 20 di Verona 0,16% 2 nel 2008 2 nel 2007 0 nel 2006 0 nel 2005
1 nato nell'Ulss 3 di Bassano 0,16% 1 nel 2008

627 100,00% 672 650 613 575
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COMITATO CARLO SALVIOLI
AMICI DELL’OSPEDALE DI MIRANO

CONSIDERAZIONI SULLE STRUTTURE E DOTAZIONI OSPEDALIERE DI MIRANO

Il terzo monoblocco De Carlo

Questo progetto è stato sollecitato dal Salvioli a partire dal 2004. Nel 2007 il D.G. dr Lavezzo ha
fatto una delibera d’intenti per il piano di edilizia ospedaliera riguardante l’intera Ulss 13; delibera
inviata in Regione e che è stata ben accolta dall’Assessore Flavio Tosi a cui è succeduta la dr.ssa
Francesca Martini alla quale il ns. Comitato ha chiesto di recepire questa delibera. Le vicende
politiche intervenute ci hanno portati a riprendere i fili con il nuovo Assessore Regionale ing.
Sandro Sandri, il quale ci ha manifestato la sua piena disponibilità.
Negli incontri avuti dall’Assessore con il nuovo Sindaco di Mirano prof. Roberto Cappelletto - che
si è molto speso per la realizzazione di questa opera essenziale e non più rinviabile per la messa a
norma del ns. Ospedale – si è discusso della concreta realizzabilità del piano finanziario messo a
punto dallo stesso Sindaco, che è professore universitario di Finanza, e che va a gravare in minima
parte sulla Regione, preservando la proprietà pubblica dell’intero Ospedale di Mirano.
Per il Salvioli, questo nuovo monoblocco, è la priorità assoluta per l’edilizia dell’Ulss 13, assieme
al monoblocco operatorio di Dolo, stanti i lunghi tempi di realizzazione e la necessità di messa a
norma delle strutture edilizie nonché del loro adeguamento agli standard ospedalieri.

Nel 2009 la Regione aveva ipotizzato, in alternativa, la realizzazione di un Ospedale Unico.
Senza entrare nel merito delle non dichiarate motivazioni all’origine di detta proposta
(Veneto City ?), il ns. Comitato si era dichiarato da subito fermamente contrario perché:

1) gli Ospedali di Mirano, Noale e Dolo sono Ospedali moderni, funzionali, di recente edificazione,
bisognosi solo di completamenti edilizi parziali per rispondere alle più recenti norme antisismiche e
antincendio. Servono rispettivamente due ampi territori di riferimento con una popolazione
complessiva di ben 266.705 residenti, di cui 139.343 nel Miranese e 127.362 nella Riviera del
Brenta. Per di più sono ottimamente dimensionati, dato che in base ai dati 2009 l’indice di posti
letto per 1.000 abitanti dell’Ulss 13 è di appena 2,72 (contro il 4,5 per mille della media regionale).
Su 725 posti letto in tutto, 637 sono destinati alle acuzie (Mirano e Dolo) con un indice di 2,39 e 88
p.l. di Noale alla lungodegenza e riabilitazione con un indice di 0,33;

2) articolare un servizio ospedaliero in una sede unica per una area così vasta comporta un grosso
investimento finanziario, magari in project financing; l’esperienza di tale forma di finanziamento
per l’Ospedale dell’Angelo di Mestre non è affatto positiva, pur avendo fruito del ricavato della
forte speculazione edilizia per l’area del vecchio Umberto I in pieno centro a Mestre (cosa
certamente non ripetibile negli stessi termini nei Comuni di Mirano e Dolo). Stupisce che la
Regione riproponga questo strumento finanziario, che sta già mettendo in crisi i conti dell’Ulss 12,
in quanto trasforma la spesa d’investimento in spesa corrente.
A ns. avviso, con questa politica la Regione, che ha in mente 5 nuovi ospedali con il project
financing, mette seriamente a rischio collasso finanziario la Sanità nel Veneto;
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3) le relative economie di gestione dell’Ospedale Unico non compensano sicuramente l’enorme
sperpero di danaro pubblico per la riconversione delle attuali corpose strutture ospedaliere esistenti,
e non giustificano l’insostenibile costo sociale e politico della sede unica per i residenti che invece
nell’Ulss 13 godono di un servizio socio-sanitario e ospedaliero strategicamente ben distribuito sul
territorio;

4) i problemi degli attuali Ospedali di Mirano e Dolo sono stati ben individuati da ben due Direzioni
Generali e risulta che le bozze di progetto abbiano il pieno consenso tecnico degli esperti regionali.
Le procedure ed i tempi per la costruzione possono essere ridotte al minimo per l’esperienza già
fatta con il leasing immobiliare a Mirano, con cui è stato felicemente realizzato il De Carlo 2, e per
il completo autofinanziamento a Dolo grazie alla riconversione urbanistica già approvata dell’area
ospedaliera.
In altre parole, le opere del De Carlo 3 e del monoblocco operatorio di Dolo sono cantierabili in
poco tempo mentre solo per la scelta della sede unica dell’ipotetico nuovo Ospedale si dovrà cercare
(l’impossibile) consenso di ben 17 Sindaci e rispettivi Consigli Comunali, che hanno interessi
completamente diversi tra loro. Si profilano tempi lunghissimi solo per questa decisione, la prima di
una lunga serie.
Mentre i residenti dell’Ulss 13 vogliono il completamento dei loro Ospedali quanto prima.

5) la proposta della Regione dell’Ospedale Unico è stata sostanzialmente rifiutata dalla Conferenza
dei Sindaci per valutazioni similari a quelle sopra esposte.

L'ipotesi dell'Ospedale Unico è stata definitivamente accantonata ad inizio marzo 2010.
Lo stanziamento nella Finanziaria 2010 di 22,5 milioni di Euro è finalizzato all'avvio degli
interventi di messa a norma a Mirano e Dolo: 10 milioni per l'acconto del leasing immobiliare
per il De Carlo 3 a Mirano e 10 milioni di Euro per l'avvio del rinnovo delle sale operatorie a
Dolo. E' necessario però un intervento politico per sbloccare questi fondi che attualmente sono
solo parzialmente spendibili e quindi di fatto inutilizzabili.

E’ di tutta evidenza che questi interventi non sono più dilazionabili anche per la stessa sicurezza dei
pazienti.
Con il De Carlo 3 di Mirano si investe su una nuova struttura che si integra con i rimanenti
monoblocchi e permette ai Reparti di interagire sinergicamente: investimento tra l'altro rimborsabile
con le economie di gestione; solo per affitti al Mariutto si pagano 600.000 Euro all'anno. Mentre a
Dolo servono nuove sale operatorie e di rianimazione con rinnovo della strumentazione per
migliorare il servizio ai pazienti.

Il prefabbricato del 1969

E' arrivata l'ora della rapida attuazione dei lavori per la trasformazione del prefabbricato del 1969 in
Centro Dialisi, al piano terreno, e quale sede di ambulatori poli-specialisti ai piani superiori.
L’Unità di Dialisi deve essere trasferita appena possibile da Noale a Mirano, per la sicurezza
dei pazienti.
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Neonatologia

In attesa del nuovo terzo monoblocco di cui si è appena detto è necessario procedere urgentemente
ai lavori di ampliamento dell’attuale sede di Ostetricia-Ginecologia.
Vanno attivati almeno 5 letti di terapia intensiva neonatale (1 letto ogni 750 nati) e 10 di terapia
sub-intensiva.
Il Dipartimento Materno-Infantile di Mirano, diretto dal Primario dr. Garbin, ha assoluta necessità
di avere al più presto sistemate le strutture edilizie per le culle di Neonatologia, di avere la massima
collaborazione dall’U.O. di Rianimazione per assicurare il parto indolore (20% delle partorienti con
anestesia epidurale) oltre a rivalutare la copertura pediatrica.

Ingresso Nord-Ovest - Accesso da Via Parauro

I parcheggi all’ingresso di Via Parauro dimostrano la loro insufficienza per cui è indispensabile
acquisire nuovo terreno per ampliarli quanto prima.

Convenzioni specialistiche

E’ necessario ed urgente riprendere la strada delle convenzioni specialistiche in particolare con
Neurochirurgia, Chirurgia Toracica e Chirurgia Vascolare per garantire la crescita della qualità e la
completezza delle prestazioni chirurgiche e neurologiche.

Liste d’attesa e consumo di farmaci.

E’ indispensabile un maggior coinvolgimento e impegno dei medici di base per determinare
l’appropriatezza sia delle richieste di diagnostica che della prescrizione dei farmaci.
Si sono raggiunte lunghezze delle liste d’attesa e consumi di farmaci inaccettabili.

Le liste d’attesa, malgrado incrementi sensibili dell’attività ambulatoriale e della diagnostica
ospedaliera (la D.G. deve coinvolgere i tecnici radiologi), permangono lunghe perché la domanda è
in crescita inarrestabile ma ciò mette a rischio la stessa attività delle specialità salvavita, come
quelle cardiologiche miranesi, che più di tanto non possono dedicare alla domanda di esterni.
Serve appunto che il medico di base limiti le prescrizioni di diagnostica e dei farmaci. O che siano
stanziate maggiori risorse, cosa molto improbabile stante la situazione economica del Paese.

Non va dimenticato che la priorità della Sanità è assicurare ai Cittadini le cure più immediate agli
acuti in pericolo di vita e la cura delle malattie gravi. E’ noto che la maggior parte di coloro che si
rivolgono al Pronto soccorso sono codici Bianco, che dovrebbero trovare soluzione presso le UTAP
e presso i medici di base, con cui va sviluppata la collaborazione dei medici ospedalieri.
Un aiuto alla riduzione delle liste d’attesa può avvenire anche dalle UTAP (ne esistono già due nella
ns. Ulss, forse sarebbe il caso di aumentarle) fornendo loro una dotazione per la diagnostica di base.
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CONSIDERAZIONE SULLE APICALITA’.

Il problema dell’U.O. di Ortopedia-Traumatologia di Mirano impone un ripensamento sull’attuale
apicalità unica.
Va da sé che il reparto di Ortopedia-Traumatologia dovrà essere riattivato a Mirano, in quanto
specialità di base di un Ospedale Generale, per contenere il crescendo delle Fughe in atto e per
migliorare il servizio ai Cittadini.

L’allora D.G. dr. Valdo Mellone, quando ha rinunciato ad una apicalità chirurgica come chiesto
dalla Regione ha scelto quella ortopedica per chiudere la diatriba in corso con il Primario di Mirano
di allora.
Le vicissitudini dal 2003 ci hanno dimostrato che è stato un errore unificare l’Ortopedia a Dolo, in
quanto si è trasformato l’Ospedale di Dolo in un centro traumatologico, squilibrandolo, e la
specialità in una mega struttura, dove malgrado una intensa attività, le insoddisfazioni dei pazienti
hanno fatto crescere le Fughe a dismisura. L’analisi della Fuga in precedenza esposta lo dimostra.

Ad avviso del ns. Comitato, visto che tutte le esperienze di incarico “a scavalco” (un unico Primario
per due reparti della stessa specialità nella stessa Ulss) si sono rivelate nei fatti un fallimento, in
quanto un unico Primario va incontro a un grosso dispendio di energie mentre per l’Ulss sul piano
economico il risparmio è risibile essendo il costo di un Aiuto primario, a cui delegare la gestione del
secondo reparto, pressochè simile al costo di un Primario, è necessario prevedere l’assunzione di
due Primari, uno a Mirano e l’altro a Dolo.
Rispetto alle schede di dotazione attualmente nella ns. Ulss c’è la disponibilità di una apicalità di
area chirurgica da poco cessata per cui il D.G. può procedere direttamente alla nomina.

Diverso è il caso della unificazione dei doppioni nella stessa Ulss (O.R.L. e Neurologia).
Al momento della quiescenza del Primario più anziano, si unificheranno i reparti sotto la
conduzione del Primario più giovane, mantenendo un reparto a 24 h e l’altro a 12 h.

Con il trasferimento nel De Carlo 1 dell’U.O. di O.R.L., diretta dal Primario Roberto Spinato,
questa diventerà la sede operatoria 24h dell’Ulss mentre a Dolo si organizzeranno attività
ambulatoriali e Day Surgery su 12 h.

Analogo discorso per la Neurologia, diretta dal Primario Carlo Fattorello, quando il Primario
di Dolo andrà in quiescenza.
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VALUTAZIONI FINALI

Sulle attivita’ mediche

Il Comitato Carlo Salvioli, anche in questo rapporto, ribadisce l’importanza in un Ospedale
Generale delle attivita’ mediche, il cui ruolo va nettamente rivalutato e potenziato.
Va combattuta infatti la visione riduttiva, spesso ricorrente, che le attivita’ mediche siano “minori”.
Nelle sedi mediche, il malato e’ studiato nella sua globalita’ con individuazione delle patologie per i
successivi interventi.
E’ una attivita’ di “frontiera” verso il territorio, di supporto per le attivita’ specialistiche e di studio
generale.
La Medicina Generale di Mirano deve pertanto disporre di attrezzature e consulenze specialistiche
per valutare l’ammalato nella sua globalità, con spazi e personale adeguato.
Tra le specialità dell’Ulss con un forte saldo negativo (Attrazione-Fuga) vi è la Medicina Generale,
al terzo posto (dopo Ortopedia e Chirurgia).
Riteniamo che siano possibili maggiori sinergie tra la Medicina Generale di Mirano e le specialità
mediche di Dolo (Nefrologia e Pneumologia) come ad esempio il trasferimento del servizio di
Dialisi da Noale a Mirano, il servizio di Pneumologia peraltro già in atto, naturalmente ciò implica
un investimento per l’Ulss e quindi un budget più ampio che sarà certamente ripagato da un
recupero della Fuga e conseguente miglioramento dell’Attrazione.
Finalmente avviato a Mirano l'ambulatorio per l'approccio globale e metodico per la cura del diabete
(il piede del diabetico, i vasi del diabetico, cuore, reni e occhi del diabetico).

Sulle specialità ospedaliere

Nel nuovo Piano Sanitario Regionale, vanno riconfermate tutte le dotazioni ospedaliere esistenti
riconfermando anche le apicalità.

Ad avviso del Salvioli vanno attivati almeno due posti letto della Stroke Unit nella U.O. di
Neurologia di Mirano per mantenere questa specialità al passo con l’evoluzione tecnologica per la
cura dell’ictus. Importanti le sinergie possibili con la Cardiologia Interventistica, in convenzione
con la Neurochirurgia.

Un sostanziale riconoscimento deve arrivare per l’Emodinamica interventistica miranese, con la
creazione di una vera e propria U.O. autonoma, a valenza provinciale. Le angioplastiche del dr.
Reimers e gli studi elettrofisiologici del dr. Bertaglia hanno ottenuto importanti risultati scientifici,
con riconoscimenti a livello internazionale. Indubbiamente, una attività di riferimento per l’area
vasta.

Il Coordinatore
Aldo Tonolo 19 Luglio 2010


